FEDERAZIONE ITALIANA PER L’USO RAZIONALE DELL’ENERGIA

STATO DELL’ARTE
E PROSPETTIVE
- DEL RISPARMIO ENERGETICO

PROPOSTE DELLA FIRE
PER UNA CORRETTA INCENTIVAZIONE

ATTI DELLA GIORNATA FIRE
ROMA, 23 MARZO 1988

EDIZIONE ENEA 1988
SERIE SIMPOSI




A cura di Esther Piancastelli

Edito dall’Enea. Direzione Centrale Relazioni
Viale Regina Margherita, 125 - Roma
Fotocomposizione ¢ Stampa: I.G.E.R. - Via E.Q. Visconti, 11/B
Finito di stampare nel novembre 1988



Cesare BOFFA

Antonio CONSOLO

Carlo E. ROSSI

Fabio PISTELLA
Alberto PELA
Guido FRIGESSI
Stefano LANZUQLO
Sergio POGGI

Enrico DORIGO
Aldo BUSCAGLIONE

Ugo FARINELLI

Mario DE RENZIO

Indice

Presentazione della FIRE

Il problema energetico nelle prospettive co-.

munitarie

AIGE: associazione italiana per la gestio-
ne dell’energia. Programma svolto e pre-
visioni future a seguito della fondazione
della FIRE

1l risparmio energetico: ruolo delia FIVRE
nei programmi ENEA

11 ruolo dell’Energy Manager alla luce del-
I’esperienza della 308

L*IRI e il risparmio energetico
Stato delP’arte e prospettive del risparmio
energetico: proposte per una corretta in-

centivazione

Risparmio energetico nella siderurgia ita-
liana: situazione attuale e prospettive

1.a gestione dell’energia in FIAT Auto

Situazione, meriti e prospettive della coge-
nerazione industriale

Opportunitd ed ostacoli per il risparmio
energetico

11 risparmio energetico nel settore terzia-
rio ed istituzionale, e pili particolarmente
nel settore ospedaliero

11

17
19
23
57
61

81
89

99

111

121 -




"Emilio D’ERRICO
Guglielmo FERRARI
Domenico PITIMADA

Francesco PALMA

I.a promozione della domanda nel settore
del risparmio energetico

Uso razionale dell’energia nel settore indu-
striale

Interventi del’ENEA nel settore dell’uso
razionale dell’energia

Una Federazione per ’energia: quale ruo-
lo per ’ingegnere

127

133

143

149



PRESENTAZIONE DELLA FIRE

C. BOFFA
Consiglio Amministrazione dell’Enea

Vorrei porgere a tutii i presenti un cordiale saluto e un rin-
graziamento particolare per aver accolto I’invito ad essere qui og-
gi a questo primo incontro organizzato dalla FIRE.

La FIRE (Federazione Italiana per 1’Uso Razionale dell’Ener-
gia) & una associazione senza fini di lucro costituita tra ’ENEA,
¢ le due preesistenti associazioni di Energy Managers: ’Energy Ma-
nagers Club (EMC) e I’ Associazione Italiana dei Gestori dell’E-
nergia (AIGE)

La FIRE & una associazione sostan21almente di energy mana-
gers e delle loro aziende cioé di utenti dell’energia e di quanti con
loro sono in grado di cooperare per raggiungere gli scopi istituzio-
nali della FIRE che vorrei qui sintetizzare.

1) Favorire ed attivare una cultura energetica attraverso la dif-
fusione delle informazioni delle conoscenze e delle esperienze re-
lative all’uso razionale dell’energia tra i diversi operatori culturah
interessati;

2) Stabilire, intrattenere ¢ coordinare tutti i contatti che si ri-
tengono proficui con Istituzioni, Associazioni ¢ gruppi che opera-
no nel settore sia nell’ambito nazionale che internazionale, in mo-
do da concertare azioni ed iniziative comuni e stabilire program-
mi congiunti utili all’ampliamento delle conoscenze, delle tecni-
che e delle realizzazioni relative all’uso razionale dell’energia;

3) Effettuare studi, ricerche, sondaggi ed analisi atti ad indi-
viduare bisogni e necessita nel settore; :

4) Stimolare tutte le iniziative di divulgazione scientifica at-
traverso Porganizzazione di seminari, di gruppi di lavoro congiunti
su temi di comune e specifico interesse, incontri e dibattiti atti a
produrre un miglioramento per quanto attiene ad un uso pil ap-

propriato dell’energia;

5) Contribuire all’individuazione di nuove tecniche e tecno-
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logie di risparmio energetico, favorendone gli opportuni investi-
menti sia sul piano tecnico che sul piano dell’informazione;

6) Stimolare, ove possibile, accordi di collaborazione inter-
nazionale con altre associazioni straniere operanti in questo setto-
re ed in particolare con I’EFEM (European Federation of Energy
Management Associations).

Questi che vi ho chiesto la pazienza di ascoltare sono in sinte-
si gli scopi istituzionali della FIRE e costituiscono anche una trac-
cia del programma dell’ Associazione che prende I’avvio con I’in-
contro di oggi.

Io vorrei ricordare, anche se & certamente pleonastico farlo
in questa sede, che il risparmio dell’energia & destinato a diventa-
re una delle voci piu significative del piano energetico nazionale
in via di definitiva elaborazione.

Vorrei anche ricordare che i risultati previsti dal piano, quali
essi siano in tema di risparmio, nel settore industriale possono es-
sere raggiunti non tanto se sono stabiliti nel piano, ma se gli ener-
gy managers e le aziende sono in grado di farlo dopo che il piano
ha indicati i mezzi e gli strumenti con cui raggiungerli.

Quindi gli energy managers sono un anello fondamentale in
questo processo di razionalizzazione dell’uso dell’energia.

Vorrei anche ricordare, come tutti credo sappiamo benissi-
mo, che molto di quello che si poteva fare in termini di semplici
azioni di conservazione di energia nell’industria, azioni ad inve-
stimento zero o ad investimenti contenuti, & stato ormai fatto.

Restano gii interventi di conservazione pit complicati che ri-
chiedono precisi piani di investimento; e rimangono anche due cam-
pi di azioni caratterizzati da un grande potenziale di risparmio ai
quali ancora non si & fatto ricorso in modo massiccio.

Mi riferisco in particolare al risparmio di energia realizzabile
con I'innovazione di processo e al risparmio di energia realizzabi-
le con I’innovazione di prodotto.

L’energy manager ha quindi di fronte a sé compiti sempre pitl
complessi, rispetto a quelli che aveva pochi anni fa. Compiti che
richiedono una qualificazione professionale pit spinta e che gli as-
segnano in cambio un ruolo di sempre maggior spicco all’interno
dell’azienda.

Infatti gli interventi di conservazione spinti cui accennavo pre-
cedentemente, cio¢ quelli che implicano elevati investimenti richie-
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dono competenze specifiche e professionalitd molto spiccate, ben

diverse da quelle richieste per una semplice questione della manu-
tenzione energetica ‘‘ordinaria’ di una azienda.

' Altrettanto pud dirsi per il ruolo che I’energy manager pud

avere nel campo dellé innovazioni di processo e di prodotto.

Le proposte che I’energy manager fa in questi settori, fanno
si che ’energy manager interagisca sia con i responsabili di pro-
duzione che con quelli di marketing e con tanti altri operatori al-
Iinterno della struttura aziendale e sia obbhgato qu1nd1 ad acqui-
sire conoscenze per far fronte a ruoli sempre pill impegnativi. E
complto della FIRE, far si che ’energy manager possa avere a di-
sposizione conoscenze pin vaste € approfondite e strumenti nuovi
per far fronte con successo ai nuovi e pit difficili compiti che sara
chiamato ad assolvere. _

La FIRE intende contribuire a dotare gli energy managers di
queste conoscenze ¢ di questi mezzi agendo sia sul lato domanda
di informazione e conoscenze che sul lato offerta, catalizzando cioé
richieste ed esigenze degli energy managers e mettendo a punto e
rendendo disponibili le risposte a queste esigenze.

Ecco allora definirsi un altro dei ruoli della FIRE: strumento
di trasferimento agli energy managers delle conoscenze e delle in-
formazioni elaborate e disponibili in ENEA, che della FIRE fa
parte.

Vorrei ricordare che PENEA gia opera sia nella formazione
di energy managers che nel campo dell’uso razionale dell’energia
attraverso I’innovazione tecnologica e la promozione industriale
come ci dird il Direttore Generale del’ENEA dott. Fabio Pistella
tra poco.

L’ENEA qu1nd1 costituisce una estesa fonte di risposte alle
richieste ed alle esigenze degli energy managers, ricordo che uno
degli scopi della FIRE & proprio quello di promuovere questi
scambi.

Non andiamo tanto lontano nel programmare attivita com-
plicate, la FIRE ha sostanzialmente in questa prima fase di par-
tenza e di avvio il compito di promuovere scambi di informazioni
tra gli energy managers e le sorgenti, i pozzi dove queste informa-
zioni sono disponibili.

Mi si consenta un’ultimissima osservazione: il risparmio di
energia e il controllo dell’impatto ambientale sono strettamente
collegati. Energy manager e Responsabile ecologico sono due com-
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piti destinati a convergere in un futuro molto prossimo.

Ci sono gia aziende nelle quali ’energv manager ricopre i due
ruoli. ‘

E necessario, quindi, che gli energy managers si apprezzino
per acquisire e poter disporre anche di queste nuove competenze.

Certamente la FIRE ¢ disponibile ad operare in tal senso.
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IL PROBLEMA ENERGETICO
NELLE PROSPETTIVE COMUNITARIE

A. CONSCLO
Energy Managers Club (EMC)

I dieci minuti che mi sono concessi vorrei impiegarli non per
parlare dell’Energy Managers Club, 1’associazione che abbiamo
costituito nell’82 dopo quasi un anno di attivita di formazione al-
la quale ’ENEA ha partecipato in maniera intensa e intelligente
e che vorrei ringraziare da questa sede per ’aiuto che ci ha dato.

Detto questo vorrei, un po’ provocatoriamente, introdurmi
nel tema di questo convegno che ¢ il risparmio energetico e la sua
incentivazione. A tale proposito vorrei citare alcuni dati che riguar-
dano la situazione energetica della Comunita dei dodici e quella
italiana.

Lo scenario di riferimento della Comunita ruota attorno a sette
“‘obiettivi enegetici’® da qui al 1995:

1) aumento dell’efficienza energetica almeno del 20%;

2) limitazione del consumo di petrolio al 40% di quello tota-
le di energia;

3) mantenimento delle importazioni nette di petroho a meno
di un terzo del consumo;

4) mantenimento della attuale percentuale di metano nel bi-
lancio energetico;

5) aumento della percentuale dei combustibili solidi nel con-
sumo di energia;

6) riduzione della percentuale di elettricita prodotta da idro-
carburi a meno del 15%;

7) aumento della produzione di énergia da fonti rinnovabili
che dovrebbero dare un contributo significativo al bilancio globale.

A fronte di questi obiettivi la situazione si presenta notevol- -
mente differenziata. Il nostro paese, in particolare, si discosta par-
ticolarmente dalla media europea. E la cosa non sarebbe tanto grave
se gli “‘scostamenti’” non fossero tuiti negativi rispetto agli obiet-
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tivi comunitari. Secondo me da questa “‘diversita’’ ¢ in questa **di-
versita’’ nascono i veri problemi energetici e vanno ricercate gli
indirizzi per svolgere una vera politica energetica nel nostro paese.

Siamo differenti dagli altri paesi comunitari anche nel mix delle
fonti energetiche e questo non sarebbe grave se non comportasse
ripercussioni profonde non solo nell’intera economia dell’Italia,
ma anche nello sviluppo delle tecnologie di produzione legate al-
Penergia.

Tale differenza certamente rende diverse le opportunita di ri-
sparmio energetico e, quello che pil conta, postula la necessita di
attuare sistemi differenti attraverso i quali incentivare il risparmio
energetico, Non va sottaciuto che per molti versi si & incentivato,
con politiche tariffarie, in Italia I'impiego di fonti energetiche di-
verse ma sempre nell’ambito degli idrocarburi, al posto del rispar-
mio puro e semplice.

Leggevo ieri la Legge finanziaria 1988 con la quale si rifinan-
zia la legge 308/82 con 1000 miliardi nel triennio 88-90. Ebbene
ho qualche dubbio che il Ministero dell’Industria avra qualche dif-
ficolta, almeno per quanto riguarda articolo 10, a spendere questi
quattrini, perché buona parte dei progetti a redditivita evidente e
accettabile (anche in riferimento ai limiti fissati dalla legge stes-
sa), sono stati gia fatti.

Ne ¢ la prova il dato riportato nella tabella 6 dell’efficienza:
il maggiore aumento dell’efficienza si ¢ avuto nel periodo 73/82
in assenza di ogni incentivo.

Risultera estremamente difficile riproporre programmi di ri-
sparmio energetico che abbiano redditivita bassa (per ’operatore
energetico).

E necessario, quindi, cercare di modificare i meccanismi del-
I'incentivazioni (modificando, magari, le soglie attuali), perché il
risparmio energetico abbia ad avere un’importanza non seconda-
ria nel piano energetico nazionale,

Si dovra escogitare qualcosa di nuovo.

Noi, due o tre anni fa, abbiamo studiato e verificato se in Italia
esisteva la possibilita di attuazione del famoso progetto che in Ame-
rica & conosciuto sotto il nome di Third Part Financing, e che &
stato esaminato anche a livello di Comunita. In parole povere si
tratta di un progetto di leasing operativo energetico. Le verifiche
da noi effettuate ci hanno confermato che dal punto di vista eco-
nomico esiste la possibilitd di una sua attuazione.

14



Certamente esistono delle esigenze di modificazione del qua-
dro legislativo relativo al monopolio del’ENEL,

E su questi temi che noi sollecitiamo il dibattito ¢ il vostro
contributo che mi auguro possa essere fattivo ¢ interessante, in un
momento nel quale le forze politiche e tecniche del nostro paese,
novelli Diogene, dovranno andare alla ricerca di un nuovo piano
energetico nazionale di cui nulla sappiamo al momento, ma sul
quale riteniamo di poter dare qualche valido e ponderato suggeri-
mento.
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AIGE: ASSOCIAZIONE ITALIANA PER LA GESTIONE
DELL’ENERGIA. PROGRAMMA SVOLTO E PREVISIONI
FUTURE A SEGUITO DELLA FONDAZIONE DELLA FIRE

C. E. ROSSI
Associazione italiana per la gestione energia (Aige)

L’Aige — Associazione italiana per la gestione energia — ¢
stata costituita da parte dei tecnici delle maggiori aziende pubbli-
che e private che si occupano di migliorare I’utilizzo dell’energia
e di razionalizzare i consumi.

La presentazione dell’Aige & stata fatta a Roccaruja (Sarde-
gna) in occasione di un ‘‘Convegno di Fondazione’” tenuto nel 1982.

Una delle osservazioni fatte in quella occasione (¢ qui, a que-
sta giornata, sono presenti molte delle persone che hanno parteci-
pato alla riunione di fondazione dell’ Aige) ¢ stata che ’aumento
della “‘virtuale’ forma di energia costituita dal risparmio era sta-
to “‘uno dei pochi risultati ottenuti dal Piano energetico’’.

Negli anni successivi I’ Aige ha continuato a promuovere azioni
¢ “‘presentazioni’’. Da ricordare il Convegno dell’83 sul ““Rispar-
mio energetico: il ruolo dell’industria’®, sulle tematiche della ge-
stione dell’energia in vari settori industriali e rappresentativi, che
potrebbero essere proseguite anche dalla FIRE. °

Anche il Convegno del 1984 ‘‘La cogenerazione industriale’’
ha indicato una tematica tutt’ora di grande attualita, e sulla quale
oggl si sta cominciando a trovare una maggiore sensibilita da par-
te delPENEL. _

Quindi la prima considerazione da fare & che le tematiche che
hanno portato nel 1982 alla fondazione dell’ Aige sono tuttora vi-
ve, attuali e presenti.

Una seconda considerazione, di soddisfazione, ¢ stata quella
di esscre riusciti a mettere ‘‘sinergicamente assieme’’ delle azioni
gid in corso:

— da parte dell’ Aige;
— da parte dell’Energy Managers Club;
— soprattutto, con maggiori dimensioni, da parte del PENEA.

E una caratteristica tipicamente italiana quella di avere tante
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associazioni che si muovono “‘in parallelo’’, “‘in concorrenza’’,
senza collaborazione. Essere riusciti a formare una federazione &
stata certamente un grosso risultato da questo punto di vista; so-
prattutto perché vi fa parte ’ENEA, che ha una ricchezza di azio-
ni gia in corso, di documentazioni gia disponibili, di riviste gi sul
mercato che consentird di aumentarne grandemente 1’efficacia.

Le prospettive quindi sono buone:

— vi & la necessita di agire;

— vi ¢ un mercato sul quale agire.

L’Aige garantisce la maggiore collaborazione da parte dei suoi
aderenti, operanti nell’industria.

Occorre continuare nella interazione con le unioni e federa-
zioni industriali: I’ Aige & in particolare profondamente grata per
il supporto che ha avuto, pieno e completo, dalla federazione de-
gli industriali del Piemonte, presieduta prima dall’ing. Frignani
ed attualmente dall’ing. Sergio Pininfarina.
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IL RISPARMIO ENERGETICO:
RUOLO DELLA FIRE NEI PROGRAMMI ENEA

F. PISTELLA
Direttore Generale dell’Enea

Ringrazio dell’invito ed esprimo vivo apprezzamento da par-
te dell’Ente per gli obiettivi generali della Federazione ed in parti-
colare per questa specifica iniziativa.

L’ENEA vede la FIRE come un utente, un destinatario delle
attivita che svolge I'Ente, ¢ questo nel quadro gencrale di quella
che noi chiamiamo la ““formula’’ di attivitd del’ENEA. E una for-
mula che ha un punto focale di valenza prevalente nei rapporti con
il sistema produttivo.

In sostanza siamo convinti che non basti detenere capacita
tecnico-scientifiche potenziali, ma occorra concretamente realiz-
zare azioni che quelle potenzialitd traducano in risultati. Questo
¢ vero in termini generali ed & particolarmente vero per il rispar-
mio energetico. _

Non credo che ci troviamo di fronte ad un meccanismo che
& bloccato dalla non adeguata disponibilita di singoli oggetti tec-
nologici, o dalla insufficiente disponibilita di conoscenze a carat-
tere specifico. Ci troviamo piuttosto di fronte ad un settore che
ha ampie prospettive derivanti gid dalla semplice incorporazione
in beni, prodotti e servizi, (direi anche in comportamenti se si po-
tesse usare questa espressione senza rimanere nel vago) di quello
che ¢ gia disponibile, ¢ gia in qualche modo ‘“‘oggetto industriale’”.

E veramenie un’innovazione che attiene al sistema, al modo
di rapportarsi di diversi soggetti, e qui sta la complessita degli in-
terventi necessari per conseguire il risultato.

Credo, in aggiunta alla giusta distinzione gia comunemente
prevista tra interventi largamente remunerativi e quindi praticati
dagli operatori senza necessita di particolare sostegno pubblico,
interventi mediamente remunerativi in parte praticati anche attra-
verso forme di incentivazione e infine interventi non manifesta-
mente remunerativi, quindi, soltanto praticabili in presenza di gros-
sa incentivazione, che si possa introdurre un’altra distinzione.

Da una parte interventi singolarmente di rilevante impatto con
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n’interfaccia molto chiara, con un soggetto singolo che li deve de-
cidere, dall’altra interventi a mio avviso facilmente stimabili co-
me remunerativi in base a una ‘‘“misura a palmi’’, ma non realiz-
zati perché complicati in quanto richiedono I’intervento di molti
soggetti, la ripartizione tra i quali del beneficio totale non & ben
chiara a priori.

Questa difficolta, che attiene per una parte non trascurabile
-anche all’interazione fra i diversi soggetti istituzionali qui rappre-
sentati, molti di noi I’hanno sperimentata direttamente.

I bracci operativi perché questa potenzialita si traduca in fat-
ti sono sostanzialmente, in primo luogo, le imprese, (non a caso
il sistema € partito attraverso un’iniziativa di ‘‘energy managers’’
operanti presso le imprese), in secondo luogo sono i professioni-
sti, dalla societa di ingegneria al geometra, di cui non si parla mai
abbastanza.

E un ingranaggio determinante del complesso di trasferimen-
to dalle conoscenze alla produzione reale, e dovrebbe diventare que-
sta componente un parametro professionale in qualche modo pre-
valente.

L’ENEA si muove in questa direzione attraverso un mecca-
nismo di corsi mirati soprattutto ai soggeiti sopra indicati.

E certamente opportuno esplorare ulteriori spazi per la for-
mazione ¢ I’informazione, per mettere a disposizione servizi a cu-
ra del’ENEA, ma anche attraverso un intervento di strutture as-
sociative, in primo luogo la stessa FIRE.

Anche perché azioni realistiche di risparmio energetico pre-
sentano un altro punto di complessita. I singoli utenti sono in molte
circostanze i soggetti determinanti nella forma di cliente/commit-
tente di queste azioni di risparmio energetico; infatti una volta fatto
cio che possono fare le grandi imprese € cid che possono diretta-
mente fare i grandi soggetti pubblici {che perd agiscono con la lo-
gica delle grandi imprese e quindi rispetto al nostro ragionamento
stanno nella stessa categoria delle grandi imprese), rimangono i
comportamenti di una elevata molteplicita di singoli.

Allora uno dei suggerimenti che mi permetto di dare in que-
sta sede ¢ di incentivare rapporti e le capacita della FIRE di avvi-
cinarsi alla grande massa.

Questo approccio va un po’ oltre la definizione tradizionale
dell’energy manager della grande impresa. Se perd intendiamo che
energy manager sia anche una professione libera, oltre che una pro-
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fessione inquadrata in un assetto organizzativo di medio- grande
1mpresa s¢ energy manager, oltre ad essere un mestiere full-time
¢ inteso come un modo-di svolgere la funzione di professmmsta
in alcune aree professionali, allora non appare pin cosi esirapola-
ta I’ipotesi di una funzione della FIRE in un rapporto con grandi
numeri di soggeiti. .

In aggiunta alle altre che ha indicato I’amico Cesare Boffa,
ha a mio avviso un’altra caratteristica in comune con attivita di
protezione ambientale. Anche la protezione ambientale & compo-
sta di due addendi: uno di natura diffusa e uno di natura concen-
trata. Non ¢ sufficiente il controllo sui comportamenti dei macro-
soggetti inquinanti. Basta citare I’esempio dell’agricoltura per ren-
dersi conto che ¢’¢ una moltep11c1ta di eventi inquinanti diffusi.
Anche il sistema dei trasporti & causa in qualche modo di un con-
tributo diffuso al sistema degli inquinanti. Solo la sinergia del com-
portamento di pitl soggetti pud portare a risultati in qualche mo-
do incisivi.

Vorrei fare un’ultima osservazione. Abbiamo parlato tutti,
e anche io lo sto per fare, di piano energetico e della esigenza di
una tempestiva approvazione del nuovo piano energetico. o vor-
rei dare, se mi consentite, uno spunto un po’ provocatono ai la-
vori che ora si aprono.

Non abbiamo bisogno di generiche identificazioni di obietti-
vi faticosamente mediati, costruiti attraverso dosaggio di frasi che
sono il distillato di istanze in qualche modo contraddittorie; a me
non sembrano particolarmente utili esercizi di questo tipo, cosi come
non mi sembrano particolarmente utili esercizi previsionali che con
qualche accanimento tendono a stabilire le previsioni di consumo
in tep al duemila, se 180, 190 e 185 Mtep, previsioni che franca-
mente lasciano il tempo che trovano.

o credo che se di qualche cosa abbiamo bisogno, non é di
un piano energetico inteso come un documento che dia scenari e
tendenze, pitt 0 meno naturali, ma invece di un “‘elenco di stru-
menti’’ accoppiato con un ““elenco di azioni’’; abbiamo bisogno
di macchine amministrative, di macchine organizzative che queste
azioni riescano in qualche modo a realizzare.

Ad un piano energetico di questo tipo pud venire utile un con-
tributo molto significativo da un incontro come questo, che & mi-
rato all’indentificazione di proposte concrete che attengono agli
strumenti ed alle azioni, che non devono limitarsi a comprendere
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la componente ‘‘incentivazione‘‘ ma, a mio avviso, devono spa-
ziare anche in un campo pill ampio, e comprendere aspetti di nor-
mativa, di informazione ¢ di formazione ed altri modi di operare
che sono significativi e che rientrano nelle linee di azione della FI-
RE. Occorre scendere nel pratico, nel concreto, individuare le reali
strozzature che non hanno consentito azioni utili di risparmio ener-
getico fino ad ora; occorre non parlare solo di incentivazione, ma
usare ’intera ‘‘tastiera del pianoforte”.

Ad un piano energetico che non consiste di soli obiettivi ma
invece indica strumenti la giornata di lavoro odierna pud portare
un contributo utilissimo e confido che i risultati dell’incontro po-
tranno essere da ciascuno di noi, nelle sue diverse funzioni, cana-
lizzati e auspicabilmente trasformati in decisioni.

Vi ringrazio.

22



IL RUOLO DELL’ENERGY MANAGER
ALLA LUCE DELL’ESPERIENZA DELLA 308

A. PELA
Ministerg dell’industria, del commercio e dell’artigianato

Ringrazio, innanzitutto, il Presidente della Federazione per
I"opportunita di ripetere in presenza di tanti operatori il messag-
gio che da tempo il Ministero dell’Industria diffonde sull’uso ra-
zionale dell’energia. Avevo preparato un breve intervento, ma le
relazioni precedenti mi suggeriscono di evidenziare e soffermarmi
su alcuni aspetti che mi sembrano significativi. L’affermazione del
prof. Boffa che occorre “‘promuovere gli scambi di informazio-
ne’’ mi offre il tema da sottoporre alla Vostra attenzione: quale
tipo di informazione scambiarsi e in quale sede.

Relativamente alla ““sede’’, a mio giudizio, questa & una delle
sedi ““giuste’ , per cui cerchero di illustrarvi il mio pensiero sul
“tipo’’ di informazione da trasmetiere. Come ha evidenziato I'ing.
Rossi, I’energy manager € un operatore ecologico che valuta pre-
minentemente il fattore energia a scapito del fattore manodopera,
per cui & opportuno che gli energy managers valutino i costi delle
singole voci di spesa non in valore assoluto, ma in valore relativo
in quanto cosi operando si favorirebbero quegli interventi che pro-
ducono un effetto finale di minor consumo di energia sul prodot-
to finito. L’ imprenditore ovviamente investe nella propria ragio-
ne sociale e deve essere condotto ad investire nel risparmio ener-
getico, infatti pud essere pinl vantaggioso investire ad esempio su
un nuovo stilista e scaricare i maggiori costi sul maggiore valore
aggiunto del prodoito finito piuttosto che in iniziative volte a ri-
durre il consumo di energia componente che raramente viene pre-
5o nella giusta considerazione dalla piccola e media industria.

Bisogna quindi assolutamente intervenire, come precedente-
mente osservava il dott. Pistella, presso la piccola e media impre-
sa visto che la grande impresa ha sicuramente dato sempre mag-
gior importanza al problema dell’energia. Un ostacolo psicologi-
co puod essere rappresentato dalla necessita di “‘richiedere” con una
domanda, il contributo messo a disposizione dallo Stato.

Infatti pud accadere che non si abhia ’esatta conoscenza del-
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le procedure e a volte pur conoscendo le procedure non si presen-
ta domanda di contributo ritenendo che i fondi siano gia esauriti,
ovvero i ritiene che i tempi burocratici della istruttoria non siano
compatibili con I'esigenza finanziaria dell’impresa.

E opportuno quindi dire che, se certamente & vero che il Mi-
nistero dell’Industria ha impiegato 5 anni per spendere 500 miliardi,
€ altrettanto vero che, senza modifiche di strutture e di strumenti
legislativi, sono stati necessari solo 5 mesi per impegnare ulteriori
500 miliardi. Questi diversi tempi sono dovuti essenzialmente alla
diffusione delle conoscenze relative alle procedure amministrative
da seguire nella richiesta di contributo, avvenuta tra 1’82 e ’85;
I’'unico ostacolo che rimane, oggi, & I’esiguitd del finanziamento,
messo a disposizione dalla recente legge finanziaria in quanto ’e-
sperienza ci dimostra che il risparmio energetico, nell’industria,
¢ funzione diretta del capitale investito. L’ipotesi avanzata di un
modo di incentivazione diverso, ad es. graduare I’incentivo rispetto
all’entitd del risparmio conseguito, deve tenere conto che gli stru-
menti legislativi debbono comunque essere trasparenti e certi, evi-
tando di introdurre anche se sotto forma di ““graduatoria’’ un mar-
gine di discrezionalita che pud ingenerare incertezza nell’impren-
ditore.

Appare invece opportuna, una gradualita dell’incentivazione
che correli la percentuale dell’incentivo alla percentuale delle fon-
ti rinnovabili recuperate rispetto al bilancio energetico globale. In-
fatti, in questa ipotesi, un’impresa con un modesto bilancio ener-
getico, sarebbe portata a recuperare il massimo dell’energia possi-
bile per ottenere un intervento finanziario significativo. Per elimi-
nare il margine di discrezionalita, si potrebbe ad esempio dividere
gli utilizzatori per fasce di consumo di energia ed incentivare nel
caso di bassi consumatori, ’iniziativa al 30%), qualora si recuperi
almeno il 50% dell’energia dispersa.

Nel caso di grandi consumatori, viceversa, la medesima per-
centuale dei contributi potrebbe essere data anche a fronte di per-
- centuali di recupero pilt basse. Relativamente #1 tipo di informa-
zione da trasmettere dobbiamo comunque tenere presente che 1’a-
genzia internazionale dell’energia definisce la conservazione del-
Penergia come “I’insieme delle azioni finalizzate a migliorare i pro-
cessi di trasformazione, a razionalizzare gli usi finali nonché ad
adeguare I’approvvigionamento e la distribuzione all’uso finale®’.
Relativamente ai destinatari dell’informazione occorre altresi con-
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