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PRESENTAZIONE DE| COMPITI DELLA FIRE E
DELL'ENERGY MANAGER
E DEI SERVIZI DA PARTE DELLE UTILITIES

Ing. Maric DE RENZIO






Innanzitutto do il benvenuto a tutti voi che avete voluto partecipare a questo incontro, che
abbiamo organizzato sul tema dei servizi di supporto agli Energy Managers da parte delle
Utilities. L’interesse all’argomento, che avevamo colto in entrambi i fronti delle parti

interessate, € qui confermato dal numero dei presenti e delle preiscrizioni che avevamo
avuto.

Purtroppo il nostro presidente prof. Boffa, che doveva presentare la relazione introduttiva
¢ presiedere la giornata, mi ha telefonato iersera al rientro da Roma, indisposto e non in
condizioni di essere qui oggi con noi, pregandomi di sostituirlo. Credo che sia forse la
prima volta che il prof. Boffa manca ai nostri incontri.

Cercherd, quindi, di fare io una breve presentazione a braccio di quanto egli si era
ripromesso di dirvi qui oggi.

Uno dei motivi, tra ’altro, della sua presenza a Roma ieri & la definizione del rinnovo
dell’ Accordo di Programma che, come sapete, la FIRE ha, in parallelo con 'ENEA, con
il Ministero dell’Industria Commercio ed Artigianato, per le attivita relative al sostegno e
alla promozione del ruolo degli Energy Manager.

Questo Accordo prevede azioni di sensibilizzazione nei confronti degli Enti che sono
tenuti alla nomina dell’Energy Manager in base ai loro consumi, ed a questo proposito
ricordo a tutti quanti che 1’obbligo della nomina & ricorrente, va fatto ogni anno entro il
30 aprile, e quindi sono ora aperti i termini per il rinnovo delle Comunicazioni al
Ministero, tramite la FIRE, degli Energy Manager nominati.

Vorrei farvi qui una raccomandazione: in occasione della comunicazione della nomina,
segnalate anche ’indirizzo di posta elettronica sia dell’Ente nominante, che dell’Energy
Manager, perché questo ¢ uno strumento di comunicazione che facilita molto i successivi
rapporti, diventando sempre pill attivo; tale indicazione & gia prevista nel modulo per la
nomina ma facciamo ancora pressione perché venga comunicato ogniqualvolta
disponibile I’indirizzo sia dell’Ente nominante sia dell’Energy Manager.

Vi invitiamo anche, visto che i siti in Internet sono uno strumento sempre pill valido ed
importante di comunicazione, a segnalarci i siti che le vostre aziende hanno
eventualmente gid aperto o contano di aprire perché anche questa & una forma di

informazione reciproca.

Altra funzione importante della FIRE, inclusa negli Accordi con il Ministero, & 1’azione
di supporto agli Energy Manager sia in termine di informazione, che di formazione.

Per inciso, vorrei evidenziare che la rete degli Energy Managers, che & stata attivata dalla
Legge 308 prima e poi dall’art.19 della Legge 10 del 91, & una specificith dell’Ttalia che
manca negli altri paesi europei che la considerano con interesse. Cercare di utilizzare al
massimo questa opportunita nell’interesse collettivo € il compito che si & assunto la F]RE
in accordo con il Ministero ed in collaborazione con I’ENEA.

Questo compito di formazione e informazione agli Energy Managers & svolto anche con
gli incontri che organizziamo periodicamente, in genere un paio di volte all’anno, di cui
questo € un esempio concreto.
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Credo che un esempio dell’importanza di questi incontri sia date da quanto anni addietro
la FIRE ha fatto negli incontri a Menaggio, che molti di voi ricorderanno, per la
promozione ed il sostegno della cogenerazione: tutto sommato, se vediamo a posteriorni il
cammino fatto in questo settore, possiamo dire con tranquilliti che I'impegno sostenuto a
qualcosa & servito.

Fra le azioni di supporto agli Energy Manager una di particolare importanza &
I'informativa sulle tariffe energetiche correnti, che diventa sempre pil complessa e
difficile, perché con la liberalizzazione si ha si tutta una serie di vantaggi, perd la
definizione delle tariffe per i clienti vincolati e dei prezzi per quelli idonei diventa sempre
pitl vago ed evanescente ed & difficile tenersi aggiornati in materia.

A questo proposito vorrei fare un invito pressante e caloroso a tutte le Utilities, in primis
al’ENEL e le Municipalizzate, per aiutarci a tenere aperto e funzionante in maniera
efficace questo canale di informazione sul nostro sito, sul quale poi I’ing. Tomassetti vi
potra dare maggiori dettagli.

Fra gli strumenti di comunicazione e di sostegno infatti sta assumendo sempre maggiore
importanza la presenza in Internet del sito della FIRE, di cui vi era stato dato I’annuncio
nel nostro convegno di Torino nel luglio dell’anno scorso; abbiamo infatti una
frequentazione sempre pitl significativa. Credo tra I’altro che esso sia forse 1’unico sito
disponibile oggi in Italia, oltre a quello dell’ Autorita non sempre di facile consultazione,
dove sono riportate informazioni e notizie sulle tariffe, che & cosi difficile e complicato
procurarsi.

Nel sito sono inoltre presentate le principali attivitd in corso della FIRE; questo ¢ quindi
un modo per tenersi al corrente delle nostre attivitd, e invitiamo quindi a visitarlo
frequentemente comunicandoci le vostre segnalazioni e le vostre domande, perché diventi
sempre pill un canale efficace di collegamento.

L’altro strumento, che & stato avviato, dalla fine dell’anno scorso, dopo che per anni &
mancata la pubblicazione della benemerita rivista dell’ENEA “Risparmio energetico” che
era uno dei canali fondamentali di comunicazione e di informazione con gli Energy
Manager, ¢ la nuova rivista “Gestione Energia” pubblicata, all'inizio con cadenza
quadrimestrale, dalla FIRE, congiuntamente con ENEA ed ISNOVA. L’anno scorso &
uscito 11 primo numero ed oggi sono disponibili alcune copie del secondo numero della
rivista, che ¢ indirizzata specificatamente agli Energy Manager. .’ obiettivo & di passare a
breve, non appena se ne confermi la validita, ad una frequenza trimestrale.

Attualmente vengono stampate oltre 5.000 copie che vengono inviate gratuitamenie a
tutti gli Energy Manager dell’Elenco della FIRE, a tutti i soci FIRE, nonchg alle
principali Autorita, agli Assessorati all’Energia ed all’Industria, alle Associazioni di
categoria, alle Associazioni professionali. Essa & quindi un veicolo di notevole rilevanza.
Vi invitiamo pertanto a partecipare attivamente alla vita di quella che dovrebbe essere la
vostra rivista con contributi di articoli, di comunicazioni, di domande, di presentazione di
problemi, in modo che diventi uno strumento fondamentale di approfondimento e di
comunicazione.

Dal momento che la rivista & distribuita gratuitamente e si basa quindi sul sostegno
economico della pubblicita, cogliamo 1’occasione per invitare le aziende, che hanno in
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questo canale di comunicazione specificamente mirato un interesse diretto, a sostenere
con la pubblicitd la nostra rivista.

Altre attivita della FIRE riguardano poi la partecipazione a programmi di ricerca e
sviluppo comunitari; colgo quindi questa occasione per mettervi al corrente di due
progetti comunitari in cui la FIRE & impegnata in mamela abbastanza rilevante e che
possono interessarvi direttamente.

Il primo progetto, -promosso da FIRE, si inquadra nel programma Altener per la
promozione delle energie rinnovabili ed in particolare dell’energia geotermica a bassa
temperatura. Come voi forse in parte saprete, si tratta del progetto per la promozione
dell’uso delle pompe di calore con sorgente termica dall’acqua di falda negli impianti di
climatizzazione del terziario, partendo inizialmente soprattutto dall’area milanese per
sfruttare 1’opportunitd dell’emergenza, diventata veramente grave qui a Milano,
conseguente alla risalita di livello della falda acquifera sotterranea, conseguente alle
deindustrializzazione della citta.

Quest’azione ha il sostegno finanziario della Direzione Generale Energia, la DG TREN,
della Commissione Europea, e vede 1’azione congiunta della FIRE, della Provincia di
Milano, che funge da capofila, dell’ENEA, dell’ENEL e della AEM, che sono le aziende
elettriche operanti nel territorio milanese e che quindi hanno I’interesse a promuovere
I'uso appropriato di energia elettrica per il riscaldamento. Partecipano pure la
Metropelitana Milanese, che ha forti interessi, essendo la sua rete sotterranea fortemente
in crisi in alcune zone, per conto del Comune di Milano, e il Fachmfmmatmnszentmm di
Karlsruhe per i collegamenti europe1

I dettagli di questo progetto sono disponibili nel sito FIRE nelle pagine “Attivita e
progetti”-Altener per la promozione delle pompe di calore.

Le attivith che sono state finora svolte, sono state portate a conoscenza del pubblico nel
Convegno specifico, che abbiamo organizzato su questo tema con la Provincia di Milano,
e che si & tenuto al Centro Congressi della Provincia di Milano il 2 febbraio scorso. La
presenza di oltre 500 partecipanti, ha dimostrato il forte interesse all’argomento. Nel
corso di questo Convegno gli Assessori all’Energia e all’ Ambiente della Provincia di
Milano e del Comune di Milano ed i rappresentanti della Regione hanno- dichiarato
pubblicamente I’impegno ad abbattere le barriere esistenti, soprattutto di carattere
- normativo, riguardanti sia I’emungimento dalla falda, che lo scarico, in modo da facilitare
con apposite delibere 'uso dell’acqua di falda che viene estratta per I’'impiego energetico
nelle pompe di calore, apportando opportune semplificazioni nelle procedure
autorizzative, e stabilendo uno sportello unice per tutte le procedure autorizzative
richieste. Speriamo quindi ora che, dopo un paio di anni di sforzi della FIRE e dei
partners del progetto Altener su questo fronte, finalmente si apra una via che consenta di
arrivare a breve ad un ampliamento delle possibilita di applicazione di questa tecnologia.

Gl Atti del Convegno saranno disponibili a breve e si potranno richiedere al Servizio
Energia della Provincia di Milano.

La FIRE continua intanto le sue attivita in questo progetto. E’ prevista la pubblicazione di
un volume con tutta 1’attuale normativa relativa all’ emungimento e allo scarico della
acque, con |’elaborazione di proposte per la semplificazione della stessa.
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E’ prevista anche Ia pubblicazione di un catalogo delle pompe di calore ad acqua esistenti
sul mercato, con le relative caratteristiche, e riteniamo che anche questo sia uno
strumento di lavoro molto utile.

E’ prevista poi la pubblicazione di un documento illustrante le caratteristiche dei pozzi
nell’area milanese, le problematiche relative alla loro perforazione, il capitolato tipo per
I'ordine della perforazione, ’elenco delle ditte operanti nel territorio milanese, ed un
prezziario fornito dall’ Associazione di categoria dei pozzisti.

Si intende poi organizzare dei corsi di aggiomamento e seminari sul tema per progettisti,
installatori, e gestori di impianti, e, soprattutto, degli incontri di sensibilizzazione volti
direttamente alla proprieta edilizia.

Stiamo inoltre pensando di elaborare uno specifico software per 1’ottimizzazione dei
progetti ed i calcoli di convenienza degli impianti di climatizzazione con pompe di calore
ad acqua, che speriamo di poter mettere a disposizione di quanti sono interessati al tema.

Il sccondo progetto comunitario, che la FIRE sta avviando proprio adesso & la
partecipazione al programma europeo GreenLight per la promozione della riduzione dei
consumi per illuminazione dei grandi edifici del terziario e industriali mediante il
miglioramento tecnologico. In questo programma la FIRE funge da Agente per I'Italia,
Anche in questo caso le attivith sono illustrate in dettaglio nel sito FIRE, e potrete
prenderne visione accedendo alle pagine “Altivitd e progetti”-Programma GreenLight.

Il programma €& sostanzialmente basato sul principio degli Accordi volontari; la FIRE
dovra nel corso di quest’anno individuare almeno cinque grandi utenti che si impegnino
con la Commissione Europea a realizzare tutti gli interventi di risparmio energetico e di
miglioramento negli impianti di illuminazione interna, che possono essere realizzati con
investimenti che risultino economicamente convenienti, in base a precisi criteri
predefiniti.

A fronte di questo impegno la Commissione Europea offre un supporto tecnico con le
informazioni contenute nell’apposito sito www.cu-greenlight.ore e con 1'aiuto degli
Agenti nazionali,

Verra anche svolta una significativa campagna di pubblicizzazione con la presentazione
degli aderenti e dei progetti pil significativi, con Cataloghi ed un Premio specifici.

E’ inoltre previsto un riconoscimento specifico, con la qualifica di “Endorser”, alle
aziende ed agli operatori del settore che si impegnano a supportare il programma, con
modalita ben definite,

Tra questi riteniamo che abbiano fondamentale importanza per lo sviluppo del
programma le ESCO-“Energy Service Companies™, societa di ingegneria, installazione e
gestione di impianti che offrono servizi globali di diagnosi energetica, di progettazione,
di realizzazione, di finanziamento e successivamente di gestione, diventando cosi uno
strumento fondamentale per arrivare alla realizzazione di questi interventi che altrimenti,
specie nella Pubblica Amministrazione, incontrano grandi difficolth ad avviarsi
concretamente, come noi tutti ben sappiamo. Riscontriamo che queste difficoltd si hanno
peraltro anche nel settore terziario privato, dove le problematiche energetiche ed
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ambientali sono abbastanza marginali ed & quindi opportuno che ci sia qualcuno che se ne
occupi direttamente in maniera globale e con interessi meglio definiti.

Le attivita di promozione e di sviluppo delle ESCO in Italia, dove le iniziative in materia
sono ancora poco sviluppate, € in cui la FIRE si & fortemente impegnata, ritenendole uno
sttumento fondamentale per la diffusione dell’uso efficiente dell’energia, sono
strettamente collegate con il tema del nostro Convegno odierno.

L’idea di questo Convegno & nata infatti all’inizio dell’anno scorso, in accordo con
IENEL, ed altre Aziende elettriche e per il gas, e con il Settore Energia della Regione
Lombardia, anche a seguito del notevole successo dell’azione svolta dall’ENEL in
accordo con la Regione Lombardia, per la valutazione e 1’ottimizzazione dei contratti di
fornitura di energia elettrica alle Aziende Sanitarie pubbliche della Lombardia.

Dobbiamo sottolineare che questa iniziativa era nata su una precisa proposta della FIRE,
che ne aveva pure abbozzato una proposta di protocollo d’intesa, presentata all’ENEL ed
alla Regione Lombardia, nel quadro delle attivitd che aveva allora in corso a supporto
degli Energy Managers della Sanita, nell’ambito del progetto comunitario SAVE per lo
sviluppo della funzione dell’Energy Manager nel terziario.

A questa prima azione si intendeva farne seguire altre, tra cui I'istanza a fornire agli
Energy Manager, in base ad opportuni accordi, una contabilita energetica gia elaborata
sulla base di dati storici di consumo in possesso dell’ENEL e delle Aziende energetiche.

Queste iniziative potrebbero essere estese anche ad altre utenze pubbliche, quali quelle
degli Enti locali. Avrebbero potuto seguire poi altre iniziative di servizi post-contatore €
di consulenza ed assistenza tecnica specifica.

Sulla prima iniziativa ci riferira il dott. Panzeri del Servizio Energia e della Regione ed il
rappresentante dell’ENEL Distribuzione della Lombardia; sulle possibili azioni a seguire,
sentiremo poi oggi il parere delle Aziende elettriche e del gas.

L’intervento dell’ Autoritd, nella persona del prof. Garribba, dovrebbe servire a dissipare
eventuali dubbi sulla possibilita di servizi post contatore.

Abbiamo ritenuto opportuno sentire il parere anche di un rappresentante di una
significativa realtd consortile, per approfondire il significato ed il modo di rapportarsi tra
Energy Managers ed Utilities tramite 1 Consorzi.

Infine ci & sembrato molto importante il contributo dell’ Associazione delle societa di
gestione di servizi integrati AGESI sulla figura ed il ruolo delle ESCO, associandovi
anche il punto di vista degli Istituti di credito .sui meccanismi di finanziamento degli
interventi dei servizi energetici.

Noi ci auguriamo che sulla base di quanto emergera nel corso di questa giornata, si possa
stabilire un migliore ¢ pit efficace legame tra gli Energy Managers e le Aziende fornitrici
di energia, e si possa meglio chiarire quale possa essere il contributo di servizi da queste
offerti.

Mi pare con questo di aver dato un quadro generale delle attivita della FIRE e degli
impegni che essa sostiene a supporto degli Energy Managers e contiamo che anche
questo incontro odierno possa costituire un ulteriore passo avanti.
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Dobbiamo apportare alcune ulteriori modifiche al programma annunciato in quanto
purtroppo anche il prof. Gatti ci ha segnalato ieri la sua indisposizione ed impossibilita a
presenziare oggi. L’ing. Tomassetti cerchera ora di presentarvi in qualche maniera quanto
si era impegnato a dirci il prof. Gatti, che perd purtroppo non ha neanche potuto
trasmetterci ghi appunti che si era preparato, e di dirci eventualmente qualcosa di pilt sul
tema delle funzioni connesse degli Energy Managers e delle Utilities, nonché dei
problemi relativi alla liberalizzazione in corso e quindi delle tariffe.

Anche il prof. Garribba che nel programma predisposto doveva parlare in fine giornata
dopo gli interventi delle Utilities, per chiarire le regole sulle quali c¢i sono molte
incertezze interpretative, e per sciogliere i dubbi che fossero emersi nel corso della
giomata, ha chiesto per i suoi impegni di parlare invece stamane. Lo stiamo quindi
attendendo e ci dira il suo punto di vista sul tema del convegno nel corso della mattinata.



LA FINANZA AL SERVIZIO DELLI’ENERGIA:
IL FINANZIAMENTO DEGLI INTERVENT! ENERGETICI
ED IL RUOLO DELLE ESCo

Dr. G. L. GENERO
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'SOMMARIO

> Gli strumenti finanzijari

» Lacogenerazione e le PMI: I’esperienza di un test pilota

» Un’idea: il consorzio d’acquisto come promotore di un progetto per un uso
razionale dell’energia

» Iruoli dei diversi attori

» Ipotenziali vantagei -

> Ipassi da compiere

PREMESSA

SAN PAOLO IMI segue con attenzione le evoluzioni e le prospettive di sviluppo legate
alla liberalizzazione dei mercati dell’energia e del gas e ha lavorato alla messa a punto di
diversi progetti nel campo dell’uso razionale dell’energia.

Nell’ambito di tale attivitd ha condotto, in collaborazione con una societd del gruppo
SIEMENS, in un’area territoriale limitata, un’iniziativa di sondaggio-sperimentazione di
formule innovative nel campo degli investimenti e dei servizi per 'energia.
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STRUMENTI FINANZIARI:

> “TRADIZINALIL/SEMPLICI” : Finanziamento a MLT - Leasing

> “INNOVATIVI/ COMPLESSI” : Project finance — Thirdy party financing

Project finance:

finanziamento di uno specifico progetto, tecnicamente e finanziariamente autonomo,
realizzatoc mediante una societd veicolo “ad hoc”, 1 cuwi flussi di cassa attesi,
giuridicamente / ragionevolmente certi, dovranno essere sufficienti a coprire il servizio
del debito, spesso elevato, senza supporto di garanzie da parte dei promotori

Thirdy party financing:

pilt che uno strumento finanziario & una formula contrattuale con cui il general contractor
del progetto (Energy Saving Company) effettua e gestisce una serie di investimenti per
’'uso razionale dell’energia presso 'utilizzatore, a suo rischio, in quanto il profitto, il
servizio prestato ed il recupero del capitale investito saranno pagati con un canone il cui
importo sara correlato ai risparmi effettivamente conseguiti

- in senso pit ampio pud configurarsi in un OUTSOURCING del PROCESSO
ENERGETICO

LO SCHEMA TIPICO
DEL PROJECT FINANCE

/MERCATO.-

Capitale di debito Rimborsi Capitale di
rischio

Fornitura combustibile

Realizzazione garantita

Vendita energia con
Contratti take or pay

CLIENTL/
UTILIZZATORI
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| SCHEMA TIPO DEL TPF

Finanziamenti

Garanzie

VAARN

S

Soc C

IL TEST PILOTA DI SANPAOLO IMI:
LE PMI E LENERGIA

» manifestano, con poche eccezioni, una generalizzata aspettativa di riduzione
del P/ kwh

» di norma evidenziano una conoscenza limitata dei vincoli / opportunitd nel
nuovo quadro normativo e competitivo

> aderiscono o hanno dichiarato di aderire ad un Consorzio di acquisto

» conoscono o hanno progetti di cogenerazione che, in un’ottica individuale,
valutano alternativi rispetto all’adesione al Consorzio di acquisto
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L’APPROCCIO DELLE PMi
ALL INVESTIMENTO IN COGENERAZIONE

confrontano il PP/kwh attuale e la sua eventuale riduzione rispetto ai costi
operativi e di investimento della cogenerazione

trascurano altri variabili importanti de]l nuovo scenario

utilizzano un metodo di analisi semplice (cd. “payback”), adottato per gli
investimenti industriali nel proprio core business (cogenerazione=impianto
ind.)

sottostimano i potenziali vantaggi di un outsourcing {vantaggi strategici — di
formula — di prezzo)

COGENERAZIONE vs CONSORZI DI ACQUISTO:
| LIMITI DI UN APPROCCIO “IN ORDINE SPARSO”

Non sempre I'impianto presso una singola impresa consente di sfruttare
appieno le capacita dell’impianto stesso; le soluzioni finanziarie disponibili
sono, di massima, quelle tradizionali

Lo sviluppo della cogenerazione da parte di alcune imprese (soprattutto medio
grandi) in chiave autonoma ed alternativa al Consorzio rischia di danneggiare
il Consorzio stesso (riduzione del potere d’acquisto) In casi estremi potrebbe
determinarne il dissolvimento (per il venir meno dei consumi o della contiguitad
territoriale).

Per contro il mancato sviluppo di tali progetti, ove vi fosse un’effettiva /
maggiore efficienza energetica dalla produzione combinata di energia ¢ calore,
comporterebbe comungue uno spreco

















































































































































































