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L'INIZIATIVA COMUNITARIA ADAPT

L'Iniziativa ADAPT - Adattamento della forza lavoro ai mutamenti industrialj, espressamente finalizzata a migliorare il funzionamento del
mercato del lavoro, puo svolgere un ruolo chiave nel sostenere la crescita, I'occupazione e la competitivita delle imprese.
L'accelerazione delle trasformazioni industriali, I'emergere di una societa dell'informazione, l'innovazione dei sistemi di produzione, i
cambiamenti tecnologici nei diversi settori presuppongono nuovi bisogni formativi. Al contempo le qualifiche professionali diventano piu
rapidamente obsolete, il che comporta la necessita di sviluppare, sempre pil, le competenze e le qualifiche durante tutto I'arco della vita.
La formazione professionale continua assume un ruolo prioritario nell'ambito delle trasformazioni industriali, in quanto strumento idoneo ad
agevolare I'adattamento delle imprese e dei lavoratori al processo di continua evoluzione delle professioni, dell'organizzazione del lavoro, dei
sistemi di produzione, nonché a migliorare le competenze e le qualifiche.
Una particolare attenzione ¢ stata rivolta alle piccole e medie imprese (PMI), con particolare riguardo all'anticipazione e all'accelerazione
dello sviluppo di nuove competenze e di nuove attivita, per aiutarle a valorizzare il proprio capitale in risorse umane, consentendo ai lavoratori,
sia quelli poco qualificati, sia quelli con un'alta qualificazione, di adeguarsi alle evoluzioni tecnologiche che incidono sui processi di
trasformazione industriale.
Per quanto concerne, in particolare, la situazione italiana, la forte diffusione e la consistenza di tali imprese ha spinto le Istituzioni
competenti a prevedere, nel Programma Operativo relativo ad ADAPT, che almeno 1'80% delle risorse venissero destinate alle azioni a favore
dei lavoratori occupati, realizzate in partenariato tra le stesse PMI e gli organismi ad esse collegate, incluse le organizzazioni datoriali e
sindacali.
L'iniziativa ADAPT rappresenta, pertanto, in Italia un‘importante opportunita sia per la crescita della competitivita sia, al contempo, per il
miglioramento del benessere sociale e la valorizzazione della persona umana e della forza lavoro.
L'iniziativa pone, pertanto, particolare attenzione al ruolo delle:
= persone, perché la qualificazione-riqualificazione oggi risulta indispensabile per rispondere alle esigenze delle trasformazioni industriali;
= imprese, perché la riqualificazione e l'aggiornamento dei lavoratori risulta estremamente importante nel rafforzamento della loro posizione
concorrenziale;
= Regioni, perché una politica attiva della formazione contribuira a ridurre le ineguaglianze in seno all'Unione Europea favorendo lo sviluppo
delle zone in ritardo e la riconversione delle zone industriali in declino;

= parti sociali, attori prioritari nella costituzione di uno spazio europeo delle qualifiche e di una cultura della formazione a tutti i livelli;

= centri di formazione, considerati non solo come strumenti e luoghi di erogazione corsuale, ma anche come strutture territoriali delle politiche
attive del lavoro.

IL PROGETTO "EURO ENERGY MANAGER”
Formazione e Professione dell’Energy Manager in riferimento ai mutamenti economici e tecnologici
Iniziativa Comunitaria ADAPT II - progetto 0021/A2/M - Asse IV

Le tecnologie pulite sono divenute negli ultimi anni un fattore strategico nelle scelte delle imprese, e la salvaguardia ambientale & diventata
un obiettivo da perseguire per sostenere la competitivita dei mercati. La tendenza & quella di sostituire ad una strategia passiva di adattamento
una strategia attiva, che considera la variabile ambientale come parte integrante della cultura dell'impresa e che internalizza i costi ambientali
nei costi di produzione. Rispetto all'obiettivo di migliorare le performances ambientali del sistema industriale, I'area che manifesta forti
potenzialita € I'area dell'energia, sia in termini di incentivi per I'uso razionale dell’energia (URE), sia in termini di ricadute occupazionali. In
Italia, nonostante la Legge 10/91 preveda l'obbligo, per tutte le imprese industriali ed il settore civile ad alti consumi, di dotarsi di un Energy
Manager, la diffusione di tale figura professionale incontra notevoli difficolta.

Le Azioni proposte nellAsse IV - Informazione e Sensibilizzazione - intendono contribuire a informare e sensibilizzare in merito alla
professione di Energy Manager con le seguenti misure:

o scambio di esperienze e diffusione della migliore prassi legata alla formazione professionale, per stimolare adeguati programmi;
= studio sull'impatto occupazionale nel settore dell'URE;
s azioni di sensibilizzazione a favore di camere di commercio, associazioni industriali, organizzazioni dei lavoratori.

L'intervento proposto, nell'ambito dell‘attivita nazionale, si propone i seguenti obiettivi:

= promuovere la professione di Energy Manager a valenza europea nelle regioni italiane del Centro-Sud, per perseguire l'adattamento e lo
sviluppo dell'occupazione;

o contribuire allo sviluppo occupazionale legato ai cambiamenti tecnologici, specialmente per quanto riguarda la tutela ambientale e della
conservazione delle risorse;

= contribuire all'applicazione della Legge 10/91 in materia di Energy Manager.

L'obiettivo principale dell’attivita transnazionale € di promuovere la formazione e I'occupazione nei settori dell’‘energia e dell’'ambiente
attraverso l'informazione. Il contenuto dell’attivita riguarda la realizzazione e la diffusione, in collaborazione con EDF/GDF (ELECTRICITE DE
FRANCE/GAZz DE FRANCE) e CEMA (CLuB EspANOL DEL MEDIO AMBIENTE), della Newsletter 7TOE-Training on Energy and Environment. 1 temi trattati
riguardano i processi evolutivi dei percorsi formativi e delle qualifiche professionali, dei nuovi profili professionali e dell'adeguamento di quelli
esistenti, delle prospettive occupazionali e della professionalita nei due settori indicati e loro segmenti.
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altri 12 con piu di 300 posti letto), per le quali
1. LA POLITICA REGIONALE PER IL consumi energetici annui superano o awvicinano le

PATRIMONIO IMMOBILIARE 1.000 tep (tab. 2).
SANITARIO NELLA REGIONE LAZIO

AZIENDE POSTI LETTO | POSTI LETTO
PREVISTI EFFETTIVI
San Camillo / Forlanini 1.925 1.873
1.1 La situazione del pat"monlo S. Giovanni / Addolorata 1.143 1.031
immobiliare sanitario S. Filippo Neri 1.044 948
. .. . . . L Agostino Gemelli 1.802 1.775
Il patrimonio immobiliare a destinazione sanitadliel ) , 862
Lazio & per consistenza numerica il secondo aldivel[YMPer! -86 1971

nazionale, inferiore solo a quello della Lombardiaras. 2. AzZIENDE OSPEDALIERE E POLICLINICI UNIVERSITARI

Nella regione sono presenti 89 strutture di ricover (PATI 1997 - FONTE SIS, MINISTERO DELLA SANITA)

pubbliche: di queste 3 sono aziende ospedaliere, 62

ospedali a gestione diretta, 2 policlinici univeasi 8 La maggior parte dei presidi & stata costruita o
ospedali classificati, 8 sedi di istituti di ricowee cura comunque iniziata pit di 30 anni fa, e percio setati

a carattere scientifico, 3 presidi USL e 3 istitutiprogrammati lavori di ristrutturazione pesante e di
psichiatrici residuali. edificazione di nuovi corpi.

A queste strutture si aggiungono 100 case di cuna segnalata la presenza di ospedali storici neifrce
private accreditate e 45 non accreditate (che dahnodi Roma (S. Spirito, S. Giacomo, S. Gallicano,
Lazio un netto primato per quanto concerne I'offert Fatebenefratell) e di ospedali a padiglioni (San
ospedaliera privata). Camillo, Umberto I, S. Maria della Pieta) che per |
loro caratteristiche tipologiche non si prestanouad

| posti letto pubblici previsti per il 1997 eran@.201, uso efficiente dellenergia.

dei quali 24.233 per degenza ordinaria, 2.955 pgr d
hospital e 113 per degenza a pagamento. | posti let
accreditati, sempre nel ‘97, erano 13.328, deiiqual
13.236 per degenza ordina(tab. 1).

AZIENDA POPOLAZ. POSTI  POSTI POSTI 1.2 Lerisorse per gli investimenti sulle
LETTO  LETTO  LETTO strutture sanitarie
TOTALI STRUTTURE  STRUTTURE
PUBBLICHE ACCREDITATE . L. . .. . . , .
Negli ultimi 10 anni gli investimenti per I'ediliai e le
RM/A 471.296 2.500 1.692 808 . . . N
RM/B 589,589 L 32 508 814 tecnologie in sanita sono stati in buona partenireti
/ ' ' dal piano nazionale straordinario per la ristri#nione
e 27.775  2.029 1428 8011 e Pammodernamento tecnologico del patrimonio
Ly 7R LIS L 1678 | sanitario pubblico, previsto dalla legge 67/1988e,c
RM/E 528.888 4.082 2.108 1.974 [ allart. 20, autorizzava I'esecuzione di un prognaandi
RM/F 236.688 617 359 258 investimenti per 30.000 miliardi in 10 anni. Di que
RM/G 402.745 3.037 1.019 2.018 30.000 miliardi ritenuti necessari nel 1988 ne ssiabi
RM/H 447.618 3.821 1.546 2.275 erogati 9.400 tra il 1992 ed il 1997. Al Lazio nene
VITERBO 290.592 1.667 972 695 andati 720, richiesti dalla Regione solo nel ‘96, a
RIETI * 150.734 1.029 1.029 0 ridosso del termine ultimo fissato per legge, ed
LATINA 503.255 2.455 1.439 1.016 effettivamente impiegati solo a partire dal ‘97pdda
FROSINONE  490.795 2.821 2.016 gos | richiesta di proroga per lapertura di quasi tutti
* posti letto previsti ad inizio anno cantieri. La maggior parte dei finanziamenti (512

miliardi) €& stata destinata al settore ospedaliero.
TAB. 1. STRUTTURE DI RICOVERO: POPOLAZIONE SERVITA E POSTI H P H H HH H
LETTO EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE : Blsogna,_ moltre,_ _co_n_3|d¢ra_re_ circa 150 miliardi
(DATI 1997 - FONTE SIS, MINISTERO DELLA SANITA) assegnati per policlinici e istituti di ricoverocera a
carattere scientifico.

Va segnalata la presenza di un elevato numero Bir j| 1998 ed il 1999 sono stati stanziati 2.500
strutture di grandi dimensioni (3 ospedali intorad  mjliardi, ancora in corso di utilizzazione: al Lazne
2.000 posti letto, 2 ospedali con circa 1.000 pestd e
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sono andati circa 77 per completamenti, 41 per lmaggiore indirizzo e sostegno alle aziende, anefia n
sicurezza e quasi 16 per il settore materno-iriganti forma di linee guida sugli investimenti.

Nell'ultima legge finanziaria approvata figurano0O80 Per quanto attiene alla ripartizione delle risorse
miliardi per il triennio 1999-2001, mentre non one® finanziarie disponibili con la seconda fase (1557
tempi certi per i finanziamenti residui. miliardi), va detto che le quote piu rilevanti sostate
riservate ad esigenze rese piu stringenti dall'inente
Giubileo (riqualificazione dei presidi ospedalisedi di
Dipartimenti di Emergenza e Accettazione) o dadlita
accumulati nel passato (strutture residenziali per
anziani e presidi distrettuali).

Nel frattempo, tra il 1992 ed il 1997, il finanziano
in conto capitale del Fondo Sanitario Nazionaleess
da 1500 a 400 miliardi I'anno, per un totale neirthi
inferiore a 4.000 miliardi. Nel Lazio si & passat|lo
stesso periodo, da 150 a 36 miliardi, per un totkle
366 miliardi in 6 anni. | margini per investimenti orientati allinnovazien
. . _ _ _ . . tecnologica e al miglioramento dell’efficienza
| deficit accumulati nei bilanci regionali ed aziai  yoqtionale sono rimasti pertanto molto limitati. In
non lasciano grossi margini per politiche  diygicolare, se facciamo riferimento ad intervestie
investimento autofinanziate. possano migliorare anche [lefficienza energetica,
allinterno delle 157 schede che descrivono il
programma regionale troviamo solo sporadici esempi,
come la realizzazione di una cabina di trasformazio
MT/BT e della rete di distribuzione primaria, opgur
o . alcune ristrutturazioni di impianti elettrici e di
1.3 Le priorita nel Programma di condizionamento (motivate con ragioni di adeguament
Investimenti 1998 - 2001 alle norme di sicurezza). Solo in una scheda welati
alla descrizione dei lavori dell'ospedale di Magba
La delibera CIPE del 21 marzo 1997 ha dato l'avvidabina (Rieti), viene espressamente menzionato
alla seconda fase di attuazione del piano straandin 'adeguamento alla legge nazionale 10/91.
di investimenti determinato dall'art. 20 della legg
67/1988, richiedendo a ciascuna Regione una
programmazione degli interventi ritenuti necessari.

La Regione Lazio ha valorizzato l'autonomia delle

aziende, sollecitando proposte improntate alle sstze . . .

aziendali e agli obiettivi regionali in materia di 1.4 L'inclusione dell’efficienza
assistenza, oltre che coerenti con le prioritailsab energetica tra gli obiettivi dei
dalla delibera CIPE. programmi di investimenti

Per la valutazione dell'urgenza degli interventh@o
state considerate innanzitutto le priorita assigsdin le
necessita di ripristino o conservazione dell’effitia
gestionale, lo stato di avanzamento dei lavori iper
progetti avviati e della progettazione per i préigedn
awviati.

Tra gli obiettivi fissati originariamente dall’ar20
figurava, alla lettera g), I'adeguamento alle nordie
sicurezza degli impianti. Il successivo D. M. 324/8
che dettava i criteri per la programmazione, e#plia,
all'interno di tale obiettivo, la necessita di cuolesare
anche il contenimento dei consumi energetici. lessb
Le aziende hanno mostrato livelli molto diversi didecreto istituiva, per le opere maggiori, I'obbligo
analisi dei bisogni e di capacita progettualestudi di fattibilita, in cui fossero verificate dne le
riproponendo in alcuni casi logiche di tamponamentsoluzioni capaci di portare alla contrazione desticdi
dei problemi emergenti o di risposta a sollecitazied gestione.

interessi locali. S L
Nelle schede che il Ministero della Sanita utilizzger

Come é stato sottolineato nella relazione allegdlta valutare gli studi di fattibilita, prima che tale
delibera regionale di approvazione della seconda facompetenza passasse alle Regioni, potevano essere
del piano di investimenti, l'incertezza delle risey riportate, sotto un’apposita voce, le soluzioni téate
attribuite con programmi straordinari e non corper il risparmio energetico, ed era espressamente
stanziamenti ordinari stabili, tende a indurremenzionata la cogenerazione. Successivamente
comportamenti di spesa non virtuosi. Al contempo &attenzione agli aspetti energetici & sfumata, edlen
stato riconosciuto il dovere della Regione di foeni linee guida per la predisposizione dei programmi
regionali per la seconda fase le priorita legate
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all’evoluzione organizzativa e normativa in campcservizi nel settore energetico. Per i servizi di
sanitario erano tante e tali che il miglioramentaiscaldamento si presentano due situazioni: qudilla
dell'efficienza energetica non ha trovato una dpEci gestione diretta e quella di appalto del servizio.

attenzione. . . . .
Nel caso di gestione diretta, € nota la spesa per

Tuttavia non si puo trascurare il fatto che il Bian “combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso
Sanitario Nazionale 1998 - 2000 annovera tra i propriscaldamento e cucine” (che solo dal 1997 e stata
obiettivi il miglioramento del contesto ambientaletra scorporata da quella complessiva per riscaldamento
le azioni prioritarie per raggiungere tale scopgspica trasporto). Non sono pero esattamente computabili |
la “sensibilizzazione della popolazione all’'usospese per il personale interno addetto alla gestiexqli
razionale delle fonti energetiche finalizzate akporto impianti, né sono note le spese per la manutenzione
e al riscaldamento” e la “trasformazione dei sistdm degli impianti, in quanto sia che questa avvenga in
riscaldamento domestico e collettivo al fine diappalto sia che si ricorra a manodopera propria e
utilizzare combustibili meno inquinanti”. Questéa®  all’acquisto di materiali, le relative voci di spes
sono ritenute opportune per tutti i contesti abitag@  vengono rilevate con riferimento agli immobili deal
produttivi: a maggior ragione devono trovare attoiaz  loro pertinenze. Nel caso di centrali termiche & pai

in ambito sanitario. non e deducibile con esattezza la spesa per ilnoeta
che nel capitolo di spesa 177 figura assieme aejuel

Esistono dunque i presupposti per inserire trajulisati per I'acqua e gli abbonamenti TV.

strutturali, tecnologici e organizzativi per I'eseio
delle attivita sanitarie, la cui definizione € arecon  Nel caso di appalto del servizio di riscaldamergo,
evoluzione, misure minime per l'efficienza energeti disponibile il dato relativo al costo complessivel d
rivedendo, al contempo, le prescrizioni attuali pitservizio, che va correlato alle prestazioni cheoson
onerose per la gestione impiantistica (ad es. alcunggetto del contratto, tra le quali spesso & cosapre
valori dei ricambi d’aria esterna). assieme alla conduzione, anche la manutenzione degl
impianti. Le spese per I'energia elettrica formavan
I'oggetto del capitolo 174: oggi sono compreselé¢ra
“utenze” nelle spese generali. Inoltre, i dati disibili
sono relativi al complesso delle strutture azieindal
non ripartiti fra i singoli presidi in cui si forma.

Il legame tra gli interventi impiantistici e le genze di
sicurezza, di efficienza gestionale, di ammodermame
tecnologico, di tutela ambientale e lintroduziode
requisiti energetici per le strutture sanitarie qUr®
sicuramente produrre, nella definizione delle itdor
per gli investimenti futuri, una maggiore e speagifi Appare quindi evidente che ogni considerazione sui
attenzione al miglioramento dell’efficienza energget  valori monetari delle spese energetiche richiede
preliminarmente specificazioni e cautele.

2. CONSUMI E COSTI ENERGETICI id ioni sui dati di
NELLE STRUTTURE SANITARIE 2.2 Considerazioni sui dati di costo

REGIONALI Per una valutazione quantitativa di massima dekse

energetiche, a livello sia regionale che azienddle,
riferimento principale & costituito dalle indagisillla

P T spesa sanitaria per beni e servizi dell’Agenzia iper

2.1 I dati disponibili Servizi Sanitari Regionali, che ha tra i suoi campi
istituzionali I'effettuazione di rilevazioni competive

I Ministero della Sanita rileva periodicamente,dei costi. dei rendimenti e dei risultati delleata

attraverso i flussi informativi del Sistema Infortina

Sanitario, alcuni dati aggregati sui costi sostedalle | dati raccolti dal Ministero della Sanita e anaditi
aziende. Tale rilevazione avviene dal 1997 con auowall’Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali sono
modalita (modelli CE per il conto economico), chepubblicati in media un paio d’anni dopo la conchns
hanno sostituito le precedenti (modelli RND per idella rilevazione, per cui considereremo i datatigl al
rendiconti) senza apportare grandi innovazioni gler triennio 1993-1995.

aspetti che ci interessano. ] o ]
Va detto che wuno dei primi effetti della

Occorre premettere che i sistemi adottati non siziendalizzazione € stato un’inversione di tendenza
prestano a interpretazioni precise della spes@are
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nella crescita della spesa, soprattutto se sidermnoi 2,3 Rapporto tra dati di costo e di
valori ricalcolati in moneta costante. Nel periodo struttura

esaminato si ha un quadro sostanzialmente stabiée,
avvalora le poche conclusioni desumibili dai valorlA fronte di

e una stabilizzazione della spesa si é
numerici.

registrata negli ultimi anni, per effetto della rifazh

La spesa nazionale per acquisti di beni e senazi léi parametri per la programmazione sanitaria, una
parte delle aziende vale allincirca 18.000 miliard fiduzione dei posti letto. Volendo rapportare itcaos
allanno: assorbe quasi il 20% della spesa saaitarfstione dell'energia alle dimensioni delle stmgitu
nazionale (si passa dal 18,8 % del ‘93 al 19,6 % dé&ervite, si incontrano difficolta legate allimpdssta

‘95) e circa il 30% della spesa per l'assistenzmyata di collegare aumenti dei costi unitari per postitole
direttamente dalle aziende. incrementi nei fattori che determinano la spesa.

La spesa nazionale per i servizi di riscaldamentds altresi estremamente difficoltoso mettere in
ottenuta sommando le spese per i servizi in appaltorélazione i dati di costo con i consumi e con ipaetri

quelle per i combustibili degli impianti a gestionefisico-dimensionali. La contabilita energetica e la
diretta, si attesta intorno ai 900 miliardi allanrche C€onoscenza quantitativa dei patrimoni delle aziende
rappresentano all'incirca il 5% della spesa perileen NON  sono, infatti, sufficientemente diffuse per

servizi e quindi I'1,6 % circa delle spese di gmsti estrapolare valori parametrici dei costi (per urdia
delle aziende. superficie o per unita di volume). Tuttavia si puo

_ _ _ affermare che, in generale, I'utilizzo di energiauna
La spesa nazionale per I'energia elettrica ammantastruttura ospedaliera & dell'ordine del 80-85% giaer

circa 400 miliardi I'anno, pari al 2,2 % della spg®er termica e 20-15% energia elettrica.
beni e servizi e allo 0,7% delle spese di gestione. _ . . _ o
Per quanto riguarda il fabbisogno di energia, iloda

Nel complesso quindi la spesa energetica rappi@semtazionale riporta un consumo medio annuo di citda 2
poco pit del 2% della spese per la gestione degkp per posto letto, dei quali circa 0,5 tep sdddis la
ospedali e delle altre strutture sanitarie publelich richiesta di energia elettrica; considerando chtefl
orrisponde a 4 MWh per fornitura in bassa tensine
§I3 MWh in alta/media tensione, si ottiene il ddio
onsumo elettrico pari a circa 2,5 MWh per postimle

Le spese per la manutenzione degli impianti (a
eccezione di quelle eventualmente comprese neg|
appalti dei servizi di riscaldamento) non sono

quantificabili con certezza, per la mancanza di dabiversamente, il consumo annuale di energia termica
specifici. | lavori di manutenzione nel loro comgse, risulta di circa 20 Gcal per posto letto, dove aiméd

compresi quelli sugli immobili e sulle apparecchiat 50% & impiegata nella voce riscaldamento e
assorbono comunque quasi 2000 miliardi all'anno. climatizzazione.

Per quanto riguarda la regione Lazio si puo osservaNella regione Lazio la Federazione FIRE provvede a
che le spese per i servizi di riscaldamento, pendo  raccogliere annualmente i dati stimati dai Resploilisa
subito una riduzione dal ‘93 al ‘95, hanno un’ir@ida per I'uso razionale dell'energia sui consumi engege
superiore rispetto alla media nazionale (intorn@%l,  delle strutture sanitarie. Il consumo nelle Aziende
contro il 5% a livello nazionale), simile a quelia  Ospedaliere & stimato, per 'anno 1998, in 27.488 t
regioni con condizioni climatiche pit gravose. Cio corrisponde ad un consumo medio annuo di @rca
tep per posto letto, leggermente superiore al ohetdio

in quanto nelle strutture indicate I'erogazioneselivizi

ad alta specializzazione, forniti per i reparti & gli
ambulatori, impone [I'utilizzo di strumentazioni e
"tecnologie ad elevato consumo elettrico. Nelletttre
ospedaliere della regione Lazio si pu0 inoltreigxatre

Il Lazio € anche la regione in cui si ha maggicorso
ad esterni per i servizi di riscaldamento: 1'80%r pe
cento delle spese regionali (e quasi il 100% dsilese
delle aziende romane) viene da gestioni appaltate
fronte di una media nazionale che si posizionarino

al 45%. G . N }

una ripartizione dei consumi cosi composta:
Va ricordato che nel Lazio anche i servizi die impianti elettrici 23% pariacirca 6.310tep
manutenzione, inclusi quelli impiantistici, sono in. riscald. climatizz. 38% pari a circa 10.425 tep
prevalenza appaltati (per il 95 % della spesadptal lavanderia 14% pariacirca 3.840 tep
Per quanto concerne lincidenza della spesa per cucina 12% pariacirca 3.292tep

'energia elettrica si  registrano invece valori, acq. calda sanitaria  11% pariacirca 3.018 tep
Inegjzgggrr]rggnte inferiori rispetto alla media sul datq sterilizzazione 2% pariacica 548 tep
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3. L'ENERGY MANAGEMENT NEGLI 3.2 Indagine energetica preliminare

OSPEDALI
La prima operazione ricognitiva nell’attuazione ot
programma di energy management consiste nella
raccolta dei dati storici del consumo energetiagllan
3.1 Organizzazione dei programmi di loro elaborazione e nell'analisi dei risultati cilet
Energy Management elaborazione, attraverso confronti interni (perutenle
gli andamenti temporali) e comparazioni con i dhti

L'energy management consiste nel migliorament§omplessi simili.
dell’efficienza energetica di edifici e impiantiigenti
e nell’attuazione di processi gestionali e manuent
or|'ent.at|\ad un mlg'llor uso dell'energia. Per' deSt,volumi, superfici disperdenti), le potenze impegnat
azioni & necessario predlsporre ‘un - monitoraggigynsymi annui.

costante di consumi e prestazioni, e definire con

chiarezza competenze e responsabilita all'internbdati sono sintetizzabili attraverso il calcolo“ddici
dell’'organigramma aziendale. energetici” dove si rapportano consumo e potenza
ecifici rispetto al prodotto o servizio. Nellabia3

no riportati i principali indici energetici e fispettive
unita di misura.

| primi dati da rilevare riguardano sostanzialmelate
consistenza del complesso ospedaliero (posti letto,

L'attuazione di un programma di energy managemerilg

richiede diverse attivita:

» [lindagine energetica preliminare (che presuppane |
costituzione di una contabilitd energetica);

» la diagnosi energetica; INDICE UNITA' DI
« lindividuazione dei possibili interventi; RIESHER
o la verifica di compatibilita; potenza elettrica prelevata specifica kW / p.l.
« larealizzazione degli interventi: consumo annuo specifico energia elettrica kWh / anno x p.l.
« le verifiche in esercizio. potenza termica installata specifica keal / p.l.

consumo annuo specifico combustibili kcal / anno x p.l.

consumo annuo volumico combustibili kcal / anno x mc

Va evidenziato che i programmi per un miglior us
dell’'energia hanno effetti sulla qualita dei Serviz TaB.3. INDICI ENERGETICI PER GLI OSPEDALI
sullimpatto ambientale, ma nella loro valutazi@mmo  (PATI 1999 - ELABORAZIONE ISNOVA)
fondamentali i presupposti di natura economica e

gestionale. L'utilita di utilizzare gli indici energetici consfe nel

. fatto che questi possono immediatamente evidenziare
Nella stesura del programma intervengono alcung

. . : ; .~ anomalie del comportamento energetico.
relazioni: la convenienza della diagnosi energetica
legata all'incidenza dei costi energetici sul bd@an pPer I'affidamento e lo svolgimento di un'indagine
complessivo, la valutazione dei ritorni economiCienergetica preliminare Si pu(‘) pensare di rivolgérsi
dipende dagli orizzonti temporali assegnati, léld@ita  prima istanza, al personale tecnico interno o sttt

degli interventi deriva dalle risorse finanziarieche ordinariamente si occupa della conduzione degli
effettivamente disponibili. impianti.

Nel caso degli ospedali la validitd dei programmi d
gestione dell’'energia dipende, inoltre, dal tipaladle
dimensioni della struttura, dalle caratteristiche
tipologiche e tecnologiche degli edifici e deglipianti,

dalle caratteristiche dell’'organizzazione aziendale . . .
3.3 Diagnosi energetica e

Da questi fattori dipende infatti il peso che assom individuazione degli interventi
esigenze peculiari quali la richiesta di calore fger
produzione di vapore, il trattamento di grandi voidli  pgr diagnosi energetica si intende un'attivita

aria non ricircolata, la continuita dei servizi pagioni  gsjstematica di rilievo, raccolta ed analisi deigaetri

di sicurezza degli utenti, la diffusione di punti dyelativi ai consumi specifici e alle condizioni di
trasformazione e distribuzione dell'energia, ltatiine  ogercizio del sistema edificio-impianti, finalizaasl

degli edifici alle modifiche impiantistiche, la conseguimento delle prestazioni contrattuali e edell
responsabilizzazione nel consumo di energia. condizioni di benessere ambientale, nonché
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all'individuazione di possibili interventi di rispaio
energetico. L'obiettivo di una diagnosi energeti&a
pertanto, quello di:

« identificare tutti gli usi finali dell’energia;
« valutare I'entita di energia utilizzata per ciastiso;
» confrontare la quantita di energia utilizzata cof

FORNITURE DI COMBUSTIBILI E DI ENERGIA ELETTRICA
Ottimizzazione del contratto elettrico e rifasamento
Ottimizzazione del contratto di fornitura metano

Sostituzione del combustibile per riscaldamento ambientale
Raffrescamento notturno in tariffa multioraria

Accumulo notturno (intensificazione del raffreddamento)

quella di programma o di progetto.

Per un corretto ed efficace svolgimento della disgn

energetica risulta necessario:

provvedere alla raccolta di disegni, schem
funzionali, diagramma operativi e caratteristichg
delle apparecchiature, delle specifiche contrattial

di altri elementi idonei a definire le condizioni d
progetto;

TRASFORMAZIONI ENERGETICHE

Pannelli solari per produzione acqua calda sanitaria
Controllo della combustione per riscaldamento ambientale
Uso stufe elettriche per riscaldamento ambientale
Progetto e regolazione del condizionamento

N. macchine inserite nei processi di raffrescamento

Tempi di funzionamento (condensazione ed evaporazione)
Disinserimento ausiliari nel raffrescamento

Utilizzo della disponibilita di acqua fredda

Verifiche convenienza dell’autoproduzione

raccogliere, suddivisi per fabbricati e per impiant
dati relativi alla produzione, alla distribuzioneak
consumo dell’energia;

definire e costruire un modello energetico sullagba
dei dati, bilanci e flussi, raccolti;

individuare, in prima approssimazione, quellg
situazioni  suscettibili di un  miglioramento
nell’efficacia e un razionale utilizzo dell’energia

Spesso la documentazione necessaria non
immediatamente disponibile e occorre rivolgersi
progettisti e costruttori, oppure prendere visialede

pratiche di autorizzazione presso i competentcuéfei

Vigili del Fuoco, del Comune, del'ISPESL.

Esistono in letteratura (si veda ad esempio il ménu
ENEA “Uso razionale dell’'energia nel settore
ospedaliero”) tabelle dei consumi riferiti ai prijpali
parametri dimensionali di un ospedale (numero dtipo
letto, volume, superficie utile), per la valutazodello
scostamento dei consumi rilevati dai valori preoisili.

Installazione di due macchine refrigeranti per ogni frigorifero
Riduzione del picco del parco frigoriferi

Trattamento delle acque di raffreddamento
Installazione di pompe di calore negli uffici

Recupero calore dei fumi caldi

Recupero calore da portate

Utilizzazione del calore estratto dai frigoriferi
TRASPORTO E DISTRIBUZIONE

Aumento della sezione dei conduttori elettrici
Opportunita di riscaldamento a zone

Coibentazione delle tubazioni interne ed esterne
Verifica opportunita ricircolo dell'acqua calda sanitaria
USI FINALI

Lampade ad alta efficienza

Attenuazione dell'illuminazione

Motori elettrici sottoutilizzati

Motori elettrici ad alto rendimento

Coibentazione delle pareti opache di un edificio
Installazione dei doppi vetri

Riduzione consumi termici in lavanderia

Si tratta, evidentemente, di intervalli di valori,

Verifica prevalenza pompe idrauliche

all'interno dei quali si deve tener conto di afattori
caratteristici della struttura sanitaria come l'andi
costruzione, la localizzazione territoriale geoipaf
'esposizione, le tipologie impiantistiche utilizea
all'interno della struttura stessa.

Una diagnosi energetica puo essere affidata, ceatte d
precedentemente, a esperti professionisti estpmire

a personale tecnico interno. In entrambi i casgstjusi
possono avvalere della metodologia di autodiagno

TAB. 4. ELENCO SCHEDE DI DIAGNOSI / AUTODIAGNOSI
(DATI 1994 - FONTE ENEA)

Possiamo distinguere diverse tipologie di intervelnt
risparmio energetico: interventi a costo zero,riréati
gestionali, interventi strutturali. | tipici integnti a
costo zero consistono nella revisione dei contmitti
fornitura di energia elettrica o di metano oppuet n
gniglioramento  del rendimento di combustione

messa a punto dallENEA. Tale procedura si basa @itraverso operazioni di ordinaria manutenzione.

una serie di schede, di tipo analitico oppure dattere
semplicemente qualitativo, di supporto all’attivitéllo
staff tecnico incaricato. Nella tab. 4 viene ripoot
I'elenco delle schede di diagnosi.

Gli interventi gestionali possono  riguardare
I'organizzazione della produzione oppure i programm
di manutenzione dei macchinari.

Gli interventi strutturali piu comuni sono ripoitaella
tabella che segue (tab. 5).
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INCONVENIENTI PIU’ COMUNI INTERVENTI CORRETTIVI

Fabbricato
isolamento insufficiente rinforzo dellisolamento
presenza di vetri semplici sostituzione dei vetri semplici con vetri-camera
orientamento sfavorevole del fabbricato adozione di schermature (tende interne, sistemi frangisole )
eccessiva altezza dei locali (stratificazione | applicazione di controsoffitti
temperature)

Centrale termica

generatori in numero limitato e di potenza | sostituzione generatori per numero, tipo, potenza,
surdimensionata rendimento

rendimento termico ridotto sostituzione del combustibile

impianto di combustione surdimensionato rispetto | sostituzione dei bruciatori poco efficienti
alla potenza del generatore
eccessiva temperatura dei prodotti di combustione | adozione di sistemi di recupero del calore sensibile dei fumi
al camino
rivestimento isolante insufficiente per tubazioni e | rinforzo o rifacimento del sistema isolante
collettori
eccessiva perdita di vapore dal tubo di sfiato del | utilizzazione del vapore perduto dal tubo di sfiato per il
serbatoio raccolta condense (per impianti a vapore) | preriscaldamento di aria e acqua

Acqua calda sanitaria

insufficiente capacita del serbatoio di accumulo installazione di un altro serbatoio di accumulo
insufficiente rivestimento isolante del serbatoio e | revisione del rivestimento isolante del serbatoio e delle
delle tubazioni tubazioni

inadeguata taratura del sistema di regolazione | adozione di efficienti sistemi di regolazione automatica della
automatica della temp. di mandata dell'acqua calda | temperatura di mandata

Reti distribuzione fluidi

insufficiente rivestimento isolante revisione del rivestimento isolante di tutte le reti

dilatazione termica incontrollata applicazione di termometri € manometri in corrispondenza
degli estremi delle linee pit lunghe

presenza nei punti bassi di sacche senza scaricatori | verifica del sistema di recupero condense degli impianti
di condensa (per impianti a vapore) utilizzatori e installazione di sistemi di raccolta della condensa

Impianti condizionamento

squilibrio tra condizioni ambiente raggiunte in zone | zonizzazione dell'alimentazione dei circuiti che servono aree

servite dallo stesso circuito con caratteristiche diverse

funzionamento al massimo carico anche in orari di | applicazione di timer e di motori a doppia polarita per il
mancata utilizzazione dei locali comando dei ventilatori nelle zone a occupazione prevedibile
dissipazione di un’eccessiva quantita di energia | installazione di sistemi di recupero aria-aria per il riutilizzo
termica con I'estrazione dell’aria dell’energia termica perduta con l'aria espulsa

Centrale frigorigena

suddivisione della potenza frigorifera su un numero | installazione di nuove unita di numero, potenza e rendimento
troppo piccolo di unita ottimali

surdimensionamento della potenza unitaria (minor | installazione di sistemi di accumulo dell’energia frigorifera
rendimento del funzionamento a basso carico)

TAB. 5. INTERVENTI CORRETTIVI PER IL RISPARMIO ENERGETICO
(DATI 1994 - FONTE ENEA)

iniziative, che contemperi gli aspetti tecnici, Bomici
e finanziari.

Occorre valutare, in particolare, se i vincoli cotvi e

impiantistici consentano di intervenire senza costi
3.4 Verifica di compatibilita aggiuntivi per la risoluzione di incompatibilitsithe,

se i tempi di recupero di eventuali investimenénsi
Al termine della diagnosi energetica, individuage | troppo lunghi rispetto a quelli dei programmi diteee
situazioni sulle quali potrebbe essere utile ireaire, © degli esercizi, se le necessita finanziarie siano

si deve effettuare una “verifica di compatibili@délle ~ compatibili con le disponibilita e con le opportini
offerte da leggi di finanziamento o dal mercato.
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Una volta che sia stata riconosciuta l'opporturdta 3,5 Realizzazione degli interventi

intervenire il metodo piu semplice per attribuire |

priorita ai provvedimenti e quello dellanalisi ¢es Conclusa la fase di determinazione degli interveti
benefici. presentano diverse possibilita di iter tecnico-

La valutazione della convenienza economica sitefiet amministrativo. Per interventi strutturali consmdtee

calcolando il Valore Attuale Netto (VAN). Definitib che Iap_portmo .mOd'f'Ch? sostanziali alf rsTgiema
Valore Attuale come valore che si ottiene riducendo t€CNOI0YICO preesistente, € opportuno approfonuie

valori futuri di entrate e uscite attraverso il sasdi progetto prelimina_r(_a Ia_fattibilité_l _tggnico-econmi
attualizzazione (attribuendo ad ogni n-esimo anno JMPostata nella verifica di compatibilita.

tasso di sconto e calcolando l'effetto di compasizi  per interventi che richiedono anche un rilevante

dalla differenza tra i benefici (espressi in tefminpresupposti di legge, si puo ricorrere all'appaltoco
monetari) ed i costi, tutti riportati ad una stesda (e||a realizzazione e della gestione.
(quella di avvio del programma).

o o _ o ~ Per interventi che si riducano all'installazionpasa in
Il VAN si ottiene moltiplicando i flussi di cassa@ui  gpera di nuove apparecchiature o a modifiche
per un fattore di annualita (che esprime il tassb dcijrcoscritte dell’esistente, oppure per gli intertiedi

BN

calcolo e la vita su cui & calcolato linvestimgnte  mero carattere gestionale, non sono necessari ntomen

sottraendo ai benefici cosi  calcolati il valoreprogettuali e si pud procedere direttamente alla
dell'investimento iniziale: realizzazione.
VAN = [ FC * FA(i, n)] - I, Gli eventuali costi delle fasi progettuali e cottuali

dove FC= flusso di cassa; FA= fattore di annualita; i= tasso ~ devono essere contemplati tra gli oneri degli ireati.
d'interesse; n= anni di vita; I = investimento iniziale

| benefici, e quindi i flussi di cassa, saranno

proporzionali ai risparmi energetici, per cui saré . . . .
importante la quantificazione dei consumi primapa 3.6 XeIrI'ﬁChe mtesel.‘azm de g|?§tlm.1e ti
Finvestimento. ella manutenzione degli impianti

Gli anni di vita saranno dati dal valore piu bassd pq ||
anni di vita fisica degli impianti, anni di vita lde
complesso e anni per i quali I'investitore & dispos
'sos'.[engre l'alea deII’|nvest|mento. La vita fI'SId'agh. costante e analitico dei risultati. Se un componeted
impianti da valutare sara dedotta da indicazionjstema non funziona correttamente il fenomeno
riportate in letteratura (si veda ad es. tab. 6)Eotrebbe, infatti, essere mascherato da meccamismi
solitamente prudenziali per tener conto anchgompensazione. Ad esempio, ad un eccessivo rilascio
dell'onere della manutenzione. di calore in una certa area pud corrispondere un

successo delle misure adottate sono molto
importanti la manutenzione, che garantisce |'edfiza
prevista e previene i guasti, ed un monitoraggio

COMPONENTE DURATA (anni) introduzione di aria di raffrescamento, senza ctae

g 25 squilibri  vengano evidenziati dai meccanismi
Pompe di calore 5 automatici di regolazione della temperatura amkient
Motori elettrici 10 Va ricordato che il responsabile dell’esercizio edlad
Pannelli solari 5 manutenzione _deII impianto  termico e tenuto a

. verificare periodicamente il rendimento di comboist
Caldaie 15 . . -

ed i consumi di combustibile.

Scaldacqua 10
Condensatori (deterioramento dielettrico) 5 Le operazioni manutentive sono azioni necessarie al
Cogeneratori (turbine) 15 contenimento dei consumi di energia negli ediflai:
Cogeneratori (motori a combustione interna) 7 legge 10/91, che rappresenta il fondamento legislat
Scambiatori di recupero da fumi 17 delle azioni per l'uso razionale ed il contenimed®
Coibentazioni termiche degli edifici 20 consumi, allart. 31 comma 2 prescrive che il
Doppi vetri 18 proprietario, 0 per esso un terzo che ne assume la
Coibentazioni per lubazon 10 responsabilita, € tenuto a condurre gli impianta e

disporre tutte le operazioni di manutenzione ongina
TAB. 6. DURATA FISICA DEI COMPONENTI IMPIANTISTICI

(DATI 1994 - FONTE ENEA)
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straordinaria secondo le prescrizioni della vigentenformatiche consentono prevalentemente di gestire
normativa UNI e CEI". interventi manutentivi correttivi e di archiviare

. . ) ) . informazioni di ritorno.
L'esigenza di salvaguardare il rendimento energetic

ha concorso all’affermarsi della programmaziondadel
manutenzione, poiché lenanutenzione correttivaa
guasto avvenuto, non offre garanzie adeguate tispet
controllo dei consumi e alla prevenzione degli

incidenti. 3.7 Contabilita energetica

Le strategie di manutenzione programmata

presuppongono I'esecuzione di interventi con driterPer “contabilita energetica” intendiamo il compless
prestabiliti. Una gestione avanzata della manuterezi dei metodi e degli strumenti per la valutazionenies-

si basa sulla combinazione di diverse strategitte tu economica dell'uso dell’energia e dei consumi, basa
finalizzate alla riduzione delle probabilita di gtmo di  sul confronto tra i dati rilevati ed elaborati edaiti noti
scadimento delle prestazioni. Si parlanshnutenzione dall’analisi di situazioni simili.

preventiva ciclica quando gli interventi vengono
effettuati con cadenze temporali prestabilite, desda
dati storici o sperimentali. Si ha anche un
manutenzione preventiva predittivarogrammata per S ) S
losservazione sistematica del complesso, allosap Preésupposto per indirizzare al meglio le azioni di
promuovere provvedimenti generali ed accertare gnergy management. Un _p|ano_d| contabll_lta ncf_ne_de
rispondenza dei sistemi alle norme di legge. Spdir tre tipi d.' dati: consumi totali, consumi parziali,
manutenzione secondo condizianando gli interventi 2PPIsogNi.

sono effettuati a seguito della conoscenza, adquisi effettyazione  delle  rilevazioni richiede la

mediante controlli, delle condizioni effettive deidisponibilita di un complesso di strumenti di mesie
componenti. Si hananutenzione di opportuniguando  controllo, da cui dipende la validita di un prograendi
gli interventi sono eseguiti in corrispondenza tiféa risparmio energetico. La strumentazione si divide i

operazioni di manutenzione o di situazioni di fermgyye famiglie: strumenti in posizione fissa suglpiemti
Impianto. utilizzatori, strumenti portatili. Devono sempresese

Nella combinazione delle strategie si deve tenataco diSPONibili, possibimente in  posizioni e quantita

di esigenze diverse: da un lato occorre evitare, pgpportur'uzl,. str'umel'ng. fissi q_ualll misuratori :};ﬂm
quanto & possibile, la sostituzione di componemti jcontatori divisionall di energia elettrica, appaiacper

buone condizioni; dall'altro bisogna evitare costila riI_evz_;lzi(_)ne di. temperature e pre_zssioni de_i ﬂl.B:d
troppo elevati dei controlli periodici, che richt tensioni e intensita delle correnti. Gli strumggrtatili

competenze umane e spesso l'ausilio di strumemtiazio>°"© utilizzati, invece, per la diagnosi energeticie
sofisticate verifiche estemporanee.

La conoscenza della struttura dei consumi,
A’individuazione delle situazioni piu rilevanti eal
correlazione tra consumo e attivita produttiva,sdn

Nella gestione della manutenzione programmata sorl(rj@ contablllzzazmn(_a del _cal_ore puo essere effieitua
ormai d'uso comune pacchetti software, e per toset . irettamente, con misurazioni sul f.lu.'do. termove|m
sanitario sono state studiate applicazioni spdwfidn mo:wettsmgnte, m|:|su1ando :;e. condizioni ambientate
Inghilterra da pid di 10 anni viene utilizzato istema  VO't& €he sia nota la legge di emissione termica.

WIMS  (Work Information Management System), yn contatore di calore di tipo diretto presentatgaa
specificamente orientato alla gestione degli osipéda  componenti fondamentali: sensore di portata, speda
quanto unisce ai moduli comuni alla maggior page d |3 misura della temperatura, elaboratore di segnali
pacchetti per la manutenzione (archivio storicogjetrici, unita di calcolo. | sistemi di misuradiretta si
statistico, controllo finanziario, approvvigionan@n pasano, invece, su diversi principi: i pitl diffisgino i
risorse), alcuni moduli specifici (impianti medical gjstemi a evaporazione. La frequenza delle rilerzi
apparecchiature biosanitarie, monitoraggio enargeti  gej consumi influisce sulla qualita dei dati e sull
g‘uformazioni desumibili, consentendo di tenere nel
debito conto gli effetti variabili degli apporti ajuiti e
gdell'inerzia degli edifici.

Va detto, comunque, che la programmazion
informatizzata delle operazioni manutentive preivent
presuppone un’onerosa codifica dell'intero sistem

edificio-impianti, ossia la costruzione preliminate | 5 contabilizzazione dellenergia termica & affete
un‘anagrafica completa, che identifichi e descrivgyrrori legati alla variabilita delle portate, dendimenti
quantita numerosissime di elementi costruttivi. Inyej corpi scaldanti, dei salti termici tra fluido

assenza di un'idonea anagrafica, le applicazioRkrmovettore e temperatura esterna. Per questviniti
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significativita dei dati dipende dalla diffusioneighunti  previsti dalla Legge 10/91. Su richiesta del MICA,
di misura e dalla frequenza dei rilievi, la cui eada soggetti sono tenuti a comunicare i dati energetici
dovrebbe essere giornaliera o anche oraria. Lelativi alle proprie strutture e imprese, pena una
contabilizzazione dell’energia elettrica € influate sanzione amministrativa.

dalle caratteristiche della fornitura e degli aoahi

utilizzatori. Per compito istituzionale, i responsabili per la

conservazione e l'uso razionale dell’energia
Le potenze massime prelevabili dallutenza sondindividuano le azioni, gli interventi, le procedure
limitate: se si preleva una potenza minore di @uellquant’altro necessario per promuovere I'uso razena
impegnata l'onere contrattuale non cambia e si pagiell’energia, assicurano la predisposizione diraia
inutilmente; se si supera l'impegno si pagano dellenergetici in funzione anche dei parametri econbeiic
penali. Le tariffe sono legate inoltre al regime didegli usi energetici finali, predispongono i dati
utilizzazione, con una proporzionalita inversa traeconomici da comunicare al Ministero dell’Industria
otenza impegnata ed energia assorbita. Inoltse & , ,
Filevanza dpeg%i impegni, glgi ospedali stipulano corcon succ?sswa C|rc<_)lare 219/!: del 2/3/92 del MEEA
lente erogatore contratti a tariffa multiorarimnccosti ~ Stto; tra l'altro, precisato che 'Energy Manager:

differenziati a seconda della fascia oraria diipxe. * conosce a fondo i processi tecnici ed organizzativi
della produzione di beni o servizi;

| costi dell'energia elettrica dipendono poi ddtdee di  « individua interventi e azioni attraverso studi di

potenza, ossia dall’energia reattiva ritirata, eindi, fattibilita e progetti di massima;
dalle caratteristiche di assorbimento di trasfoomad e @ responsab”e della validita techica ed economica
motori elettrici e dal rifasamento. delle opportunita di intervento individuate;

aggiorna la conoscenza approfondita delle

Di tutti questi fattori occorre tener conto, nella’ L
tecnologie piu avanzate del settore.

distribuzione spaziale e temporale delle misure per

pervenire all'ottimizzazione di impegni, carichi €L’energy management presuppone il ricorso a molte

contrattl. conoscenze specialistiche, che spaziano dalla
impiantistica alla diagnosi energetica degli edific
dall'elaborazione automatica dei dati alla str#tdei
contratti e delle tariffe, dalle metodologie di
valutazione economica alle specificita del settore
produttivo di impiego. La combinazione di tanteaé t

’ competenze suggerisce una possibile motivazioria del

4. ILRUOLO DELLENERGY MANAGER mancata regolamentazione dei requisiti formativi e

professionali per gli Energy Manager. A ci0 si

aggiunge la necessita di non vincolare entro unigwe

profilo professionale il reperimento e l'inserimerin

realta produttive molto diverse tra loro ancheeinrtini

di risorse umane.

4.1 La definizione legislativa del ruolo

La figura del’lEnergy Manager trova il primo

riconoscimento formale nella legge n. 10 del 9/1/91l fatto che il nominato possa essere teoricamerge
che detta le norme per [lattuazione del Pian@ome I'esperienza insegna, anche praticamentewsia
Energetico Nazionale in materia di uso razionaléecnico che un amministrativo, laureato o diplomato
dell'energia, di risparmio energetico e di svilugjmile sancisce che & comunque necessaria un’applicazione
fonti rinnovabili di energia. Con l'art. 19 di talegge specifica degli obiettivi al singolo contesto. ddaglio
viene prescritto I'obbligo della nomina del “teamic di conoscenze acquisibili con la laurea in ingegner
responsabile per la conservazione e I'uso razionatappresenta la piattaforma migliore per una simile
dell'energia” per tutti i soggetti operanti nei teet responsabilitd, ma possono risultare utili anchtee al
civile, terziario e dei trasporti i cui consumi amn soggetti professionali gia presenti in campo sabita
superino le 1.000 tonnellate equivalenti di petr¢é di  quali i fisici ed i chimici. Una soluzione ottimageer la
quelli che superino le 10.000 per il settore indak). formazione degli Energy Manager potrebbe essere
Entro il 30 aprile di ogni anno, le strutture cherappresentata da una scuola di specializzazmyst
nellanno precedente hanno raggiunto tale consumtguream che consentirebbe di approfondire le questioni
devono comunicare al Ministero dell’lndustria, deloperative e gli approcci interdisciplinari, che
Commercio e dell’Artigianato, il nominativo del caratterizzano I'attivitd e non sono riconducibdi
Tecnico responsabile per la conservazione e l'usoessun indirizzo accademico in particolare. Nella ¥
razionale dell’energia. La mancata presentaziornialeli e evidenziata, relativamente alle strutture sapitdella
comunicazione esclude i soggetti dagli incentivi
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Regione Lazio, la tipologia del personale tecnica.2 La scelta dell’Energy Manager
dipendente.

AZIENDA TOTALE ING. FISICI CHIMICI ASSIST. Nella sua l,nte_rpret_aZIOpe p,lu ampia ’I energy
Tecnzcx | Management riunisce in sé tre diverse aree d’'azlane

razionalizzazione degli usi dell’energia, la coridae

RM/A 5523 20 1 7 48 : S . L
RM/B 5398 5 0 9 13 e.Ia manutenzione degli |mplantl, I’acqwsto deives
RM/C 3.708 0 0 0 17 di fornitura e la contabilitd energetica. E' comune
RM/D 2229 2 0 0 o [lidentificazione del’Energy ~Manager con |l
RM/E 2057 1 0 2 21  responsabile della conservazione e dell'uso raiona
RM/F 1433 0 0 2 9 dellenergia, in quanto alle sue responsabilita
RM/G 3.527 ) 2 1 17 afferiscono gli indirizzi per le azioni manutentive
RM/H 4.428 0 0 2 21 amministrative e contabili inerenti I'uso dell’egé.
VITERBO 2.955 3 1 4 13 Quanto verra detto a proposito dellEnergy Manager
RIETI 1.759 2 0 25 17 dunque riferito al soggetto individuato dall’ar@ della
LATINA 4.078 3 2 4 34 legge 10/91, con [lavvertenza che non va mai
FROSINONE 4.636 3 1 11 10 dimenticata la dialettica generata dalle attriboizio
San Camillo Forlanini 5.691 2 5 3 22 gestionali dovute ad altre nomine.

S. Giovanni Addolorata ~ 2.600 2 2 2 6

S. Filippo Neri 1.873 0 1 0 1 Si e gia detto che il responsabile per la conséaaze
Agostino Gemelli 4.948 0 3 0 14 'uso razionale dell’'energia pud essere un dipeteden
Uiberia T 6.427 7 6 6 33 oppure un professionista esterno. La Circolare MICA

TAB. 7. PERSONALE DIPENDENTE DELLE AZIENDE SANITARIE 219F/92 .eVIdenZIa le raglonl de”a preferlblll.ta lﬂ*ﬂ
(DATI 1997 - FONTE SIS, MINISTERO DELLA SANITA) incarico interno: la conoscenza profonda dei praiIces
tecnici e organizzativi. Il ricorso a esterni pussere
giustificato dalla mancanza di adeguate competenze
Un'ultima considerazione sulla figura definita dall professiona”’ ma la conoscenza delle Spec|f|c|ta
normativa viene dal confronto con laltro soggettoproduttive della struttura in cui si opera e I'ésiga di
individuato dalla L. 10/91 (art. 31), il terzo rm‘sab”e rapporti organici e Consolidati con essa, Cos'n'mi@
dellesercizio e della manutenzione dell'impiantoyn vantaggio determinante laddove la razionalizzazi
termiCO, tra | Cui Compltl I‘ientra I’adOZiOI’]e d| $I]i‘e de”’uso de”’energia passi attraverso Soluzioni

per il contenimento dei consumi entro i limiti di Organizzative Oltre Che tecnologiche (f|g 1)
rendimento previsti dalla normativa. Il responsabil

dell'esercizio e della manutenzione, come esptitita
dal D.P.R. 412/93, dispone che le operazior
avvengano in conformita a quanto previsto dall
normativa UNI e CEI, risponde della verifica dei
consumi e del rendimento di combustione, nonché d
rispetto dei limiti di temperatura e di durata de

SCELTA PER
L’AFFIDAMENTO
DELL'INCARICO

funzionamento. | suoi obblighi ricadono, quindi,

nell’ambito dell’energy management, ma il ruolayel IR .
N . . Capacita professionali

che piu ristretto rispetto a quello del responsapitr e manageriali

'uso razionale, & diverso, tant'e che per esso

prescritta (per potenze nominali superiori a 350 KW . l
comunque per edifici pubblici o ad uso pubblico] Proposta &l e TER!
l'iscrizione ad albi nazionali o comunitari oppure

I'accreditamento ai sensi delle norme UNI EN 9000. Ricerca

, . ( FORMAZIONE ) ESPERTI
Il rapporto tra la figura del responsabile per ¢
conservazione e l'uso razionale dell'energia e lguel
del responsabile dell’esercizio e della manutereion

i ietti i niei Scelta INTERNA

pur a _fr_or?te d|_ un ob!ettlvo comune, rlflette_comg Seelta IN iuntivlo ( AGGIORNAMENTO)
requisiti diversi e implica un diverso ruolo nenfnti 99
della direzione aziendale. Il primo individua stgie
gestionali e ha funzioni di supporto al processn
deC|3|_Qna|e mentre '” 'Secondo ha sempliceme g 1.  LITER PER LA NOMINA DELL'ENERGY MANAGER
compiti operativi codificati. (DATI 1999 — ELABORAZIONE ISNOVA)
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Nelle Aziende Sanitarie Locali o nelle Aziendeaggiuntivi che le consulenze esterne implicano.
Ospedaliere la funzione dellEnergy Manager si pud’Energy Manager deve essere nominato dal Direttore
identificare con quella del Responsabile dei ServiZGenerale con ordine di servizio (0o con deliber&g c
Tecnici, che riunisce in sé competenze tecnichgyrecisi i compiti e le responsabilita, la posizianeui
conoscenza delle strutture e rapporti diretti con risponde (D.G. o D.A) e le risorse messe a
Direttore Generale ed il Direttore Amministrativo. disposizione.

L'ampiezza e la peculiarita dei compiti consiglidiao L'Energy Manager ha la possibilita di operare piu

delega, totale o parziale, ad un collaboratoreatitda efficacemente se il suo ruolo & assimilato a quedip

profonda conoscenza delle strutture e degli impiant responsabili di centri di costo, con la disponiilili un

sia dedicato agli aspetti energetici, oppure ltesiza, proprio budget, commisurato al valore annuo delle

allinterno di un organico tecnico ampio, di unforniture e dell’'esercizio.

Responsabile dei Servizi Energetici, che si affamacl , _ L

altri tecnici aventi funzioni di Responsabile delE’ Opportuno che stano def|n|_t|, con procedurg rate

Servizio di Prevenzione e Protezione, di RespotesabitUtt! gli interessati, i rapporti con le altre fuoai
aziendali connesse (contratti, acquisti, utenze) ex¢

del Servizio di Ingegneria Clinica, di Responsabligg A >= b _
Servizi di Manutenzione, di Direttore dei Lavori. sistemi di contabilita energetica, in modo da ditfere
’ la conoscenza su dati di costo e potenzialita di

Nel caso in cui sia richiesta I'opera di consulentrisparmio (fig.2).
esterni, per carenze qualitative o0 quantitative
dell'organico, € comunque opportuno mantenere

all'interno il controllo della funzione.

Prima di procedere all'affidamento di incarichi a4.3 Le mansioni dell’'Energy Manager
consulenti esterni e utile conoscere valori e stratdei

consumi e dei costi, in base ai quali i vantaggj primo impegno dell’Energy Manager risiede nella
conseguibili con il ricorso a competenze moltaconpscenza approfondita delle strutture e dei gsice
specialistiche possono essere comparati con i COgfi produzione, nonché delle procedure organizzative

DIRETTORE GENERALE dell’Azienda Ospedaliera

Assegna le risorse
. - . . Nomina
Decide gli investimenti
\4
L B
— Propone MANAGER
Controlla Controlla
v A
Acquisti 1. Forniture di energia
e contratti <:|D" Ottimizzazione dei contratti di fornitura
Analisi delle caratteristiche energetiche delle forniture di beni
v
Gestione del 2. Manutenzione impianti
patrimonio <:IDH Gestione dell'archivio tecnico degli edifici e degli impianti
Controllo della manutenzione degli impianti termici ed elettrici
Proposte di interventi migliorativi degli impianti e degli edifici
\4
" 3. Contabilita energetica (bilanci e budget)
Controllo <:IDH Impostazione e gestione della contabilita energetica
di gestione Redazione dei bilanci energetici
Elaborazione del budget (costi e obiettivi di risparmio)
Analisi di fattibilita tecnico-economica di investimenti

FIG. 2. I RAPPORTI DELL'ENERGY MANAGER CON LE ALTRE FUNZIONI AZIENDALI
(DATI 1999 —FONTE FIRE)
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interne. La documentazione tecnica esistente valaii

sorveglianza sui contratti di fornitura e di appaé

edifici ed impianti costituisce il supporto di pamza a propedeutica all'attivita di razionalizzazione degsi
tale conoscenza. Risulta necessario costituire (eerché, analizzando i rapporti con i fornitori, uce

successivamente aggiornato) un archivio

dellena verifica sullimpostazione della distribuziom

informazioni disponibili: disegni, schemi funziohal energia e delle operazioni di realizzazione e dtigee

istruzioni d’uso, annotazioni sui libretti di cealt,
certificazioni e autorizzazioni. Le caratteristiche_
energetiche possono essere descritte ricorrendo Ea
schede che consentano di riorganizzare e complietare
rilevazione delle informazioni e che facilitino le

operazioni di consultazione e aggiornamento. dei
[

Successivamente, deve essere impostataigabilita

possibile,
dellEnergy Manager ai processi @iomunicazione

degli impianti.

infine, menzionare il contributo

interna. L'uso razionale dell'energia si sostiene sulla
sensibilitd economica ed ecologica degli utilizzato

decisori.
risparmio, correlata alla diffusione di informaziui

La promozione delle iniziative di

energetica Vanno pertanto raccolte le informazioniconsumi e sui bilanci energetici, € quindi struroent

esistenti (bollette, fatture, letture) e compilatelle
schede sinottiche sui dati storici disponibili. Uile la

utile per la condivisione di obiettivi relativi nogolo
agli aspetti energetici particolari, ma anche aoets

determinazione di indici specifici, ossia di valoridella visione aziendale complessiva (circolazioaked

parametrici della potenza o dell’energia.

L'ulteriore passo consiste nell'individuazione dei
fattori per [limputazione al fine di associare
gquantitativamente i consumi alle tipologie di tisafi 0

ai centri di costo. Vanno redatti i “profili di ceamo”
dell’'energia per le diverse scale temporali su ¢
valutano i processi (giorni, settimane, anni),iaéfdi
individuare opportunita di livellamento dei carickii
prelievi organizzati per fasce orarie, di accumuli.

L'operazione di maggior impatto, ma anche di maggio
difficolta, €& quella di valutazione dei costi: le
considerazioni in termini monetari sull'efficienza
sulla scelta tra alternative sono delicate, perch
associano dati di costo aggregati a fattori d
composizione spesso ipotetici.

RACCOGLIE

La ricognizione dell’esistente e le analisi di cbilita
energetica tendono all’evidenziazione delle aree «
inefficienzae alla conseguente individuazione di azion ANALIzza
ed interventidi energy management, di cui si parla ne
capitolo 3. Entro quest’ambito ricadono le analis
diagnostiche specifiche, l'individuazione di intenti
migliorativi (sull’organizzazione, sulla conduzigne
sulla manutenzione) e la realizzazione di interven
strutturali. Questi coinvolgono molteplici competen
in quanto richiedono attivita di progettazione
tecnologica, di analisi della fattibilitd tecnico-
economica, di adempimento degli obblighi di
autorizzazione ed omologazione e, talvolta, d
valutazione dell'impatto ambientale.

PROPONE

| compiti del’Energy Manager non si limitano pextte
riduzione dei consumi e alla razionalizzazione'dsdi
dell’energia; egli interviene anche su
organizzativi quali la programmazione della
manutenzione e la verifica dei contratti La
programmazione della manutenzione consente
mantenere i livelli di rendimento e di prestazione,
nonché di agire sui costi globali attraverso laathurLa

VERIFICA
aspett

informazioni, consapevolezza, integrazione deltpcia
.della Qualita con le questioni relative alla Siaze e
allAmbiente).
necessita di consolidare la sua visibilita e diatrare,
attraverso la pubblicizzazione dei benefici congegu
la validita della s
Ummediatamente percepibile in un contesto sanitario

L'Energy Manager ha, inoltre, la

sua funzione, che non €

Nella tab. 8 vengono sintetizzate le principalivit
dellEnergy Manager.

L'ENERGY MANAGER ...

disegni e schemi di edifici e impianti

certificazioni e autorizzazioni

libretti di centrale

libretti d'istruzione e d'uso

schede descrittive a seguito di sopralluogo

norme e specifiche di manutenzione

disposizioni legislative

contratti di fornitura

caratteristiche energetiche di macchine e impianti
dati storici di consumo

profili di consumo

parametri di imputazione dei costi energetici
ritorni dei possibili investimenti

azioni correttive per la fornitura

metodi di imputazione dei costi energetici

indici di consumo

interventi migliorativi su edifici e impianti
investimenti per il risparmio energetico
programmi annuali di attivita

budget energetici

procedure per i rapporti con le altre funzioni aziendali
corretta conduzione degli impianti

corretta manutenzione degli impianti

misure di prevenzione e protezione per gli impianti
impatto ambientale

risultati economici a consuntivo

TAB. 8. LE ATTIVITA’ DELL'ENERGY MANAGER
(DATI 1999 — ELABORAZIONE ISNOVA)
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5. IL FINANZIAMENTO TRAMITE
TERZI PER GLI INTERVENTI

ENERGETICI

5.1 Lo strumento finanziario FTT

Prima di tutto, iniziamo con la domanda: perchéveuo
tecniche finanziarie sono necessarie per
finanziamento di interventi di  miglioramento
dell’efficienza energetica? Innanzitutto individunia le
seguenti motivazioni:

e scarsezza di capitali;

+ alto costo del denaro e difficolta di ottenimenio d

prestiti bancari;
* bassa priorita degli investimenti di razionalizoag

energetica rispetto a interventi di miglioramento d

prodotto e di processo;
e rischi tecnologici legati agli
razionalizzazione energetica.

investimenti di

Per tutte queste ragioni, un rilevante numero d

interventi di miglioramento di efficienza energatic
rimane irrealizzato, soprattutto nel settore saioita
nuove tecniche e strumenti di
necessari per favorire [lattuazione dei
investimenti: tra questi il Finanziamento TramiterZi.

“Finanziamento Tramite Terzi - FTT” (Third Party
Financing - TPF) e il nome con cui questo strumelnto
finanziamento € conosciuto in molti Paesi dell’'Urgo

finanziamento soni
correlat|

specificasse realmente di cosa si trattasse: rihiter
“Contratto a prestazione” sottolinea il fatto cHe i
pagamento € basato sulla redditivita dell'investitoe
Analogamente a quanto detto per gli Stati Uniti;hen
nel Regno Unito il termine Finanziamento Tramite
Terzi non piacque; in questo caso venne modifigato
“Contratto di Gestione Energia”.

Finanziamento Tramite Terzi € una denominazione
piuttosto articolata per un concetto molto semptibe

ibrevede la fornitura, da parte di una societa eater

denominata “Societa di Servizi Energetici” (Energy
Saving COmpany - ESCO), dei servizi di diagnosi,
installazione, gestione, manutenzione e finanziamen
necessari alla realizzazione di impianti tecnologic
(fig.3).

1. Studio di
Fattibilita
) ) 2. Definizione
7. Monitoraggio e del contratto
calcolo dei risparmi
ESCO 3. Diagnosi
energetica

6. Manutenzione
attrezzature
4. Progettazione

) intervento
5. Installazione

impianti

FIG. 3. IL RUOLO DELLA ESCO NELL'APPLICAZIONE DELLO
STRUMENTO FTT
(DATI 1999 — ELABORAZIONE FIRE)

Europea: in Francia, in Spagna, in Portogallo e in

Grecia. Tuttavia il termine & stato utilizzato dar
prima volta negli Stati Uniti, dove questo meccaris
si é sviluppato.

L'innovazione di questo approccio sta nel fatto the
Societa di servizi energetici ESCO fornisce la
competenza tecnica e le risorse finanziarie negessa

Nello strumento finanziario FTT la “prima parte” €per realizzare un progetto di razionalizzazione

rappresentata dall’'utente di energia, la “secoratéep
dalla Societa di servizi energetici, e la “terzatgae la

energetica, e utilizza i risparmi energetico-finariz
che il progetto consente per la copertura dei propr

banca (listituzione finanziaria o chiunque altrocosti, dei costi di investimento, e naturalmenté de
fornisca i finanziamenti). Cio distingue questoprofittj attesi.

approccio da una semplice concessione di un prestit
favore di un'impresa da parte di una banca, chebkar
la seconda parte finanziante, o di un ente publaieo
utilizza un fondo di finanziamento per la realizpae
di un investimento energetico, che, si supponereda
“prima parte” del processo di finanziamento.

Il Finanziamento Tramite Terzi € un concetto
estremamente semplice, anche se talora pud essere
abbastanza complicato da attuare.

L’idea dietro questo approccio é che gli investithen
risparmio energetico producono un flusso di entfate
risparmi finanziari) e che queste risorse poss@ere

Negli Stati Uniti, la denominazione “Finanziamentoytilizzate per la copertura dei costi sostenuti e

Y

Tramite Terzi" e stata modificata in “Contratto agocieta di servizi energetici per la realizzazione
prestazione”, poiché si riteneva che Finanziamentge|'impianto.

Tramite Terzi desse troppa enfasi all’aspetto d%
finanziamento rispetto agli altri aspetti (ovvero i
servizi) considerati dallo strumento, e che quindn

ella figura 4 viene schematizzato quanto detto
riguardo il tipo di approccio dello strumento firzéario
FTT.
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miglioramento di processo o prodotto). Cio

rappresenta un vantaggio considerevole per una
FORNITORI [STITUZIONI Azienda Sanitaria.
FINANZIARIE o L . . ,
2. | rischi tecnici e finanziari collegati all'investiento

\ / sono trasferiti alla societa di servizi energetici
\ Saldo  Rimborsi , poiché il pagamento alla ESCO é basato sul livello
/
II Finanziamento
/

di risparmi ottenuti. Questo potrebbe essere un
grande vantaggio per gli utenti che sono scettici s
reali benefici ottenibili con [l'adozione delle
tecnologie efficienti.

. Qualita dei servizi e livello di competenza

4 specialistica che la societa di servizi energgiich

|

[

\
Apparecchiature \\
\

w

Installazione Pagamenti offrire. Come €& stato appena detto, la societa di
servizi energetici (ESCO) assicura i servizi di
diagnosi  energetica, di  progettazione, di
installazione, di gestione e di manutenzione. Si
potrebbe al riguardo obiettare, cosa c’eé di diverso
dal rivolgersi ad una societa di ingegneria che
FIG. 4. L'APPROCCIO METODOLOGICO DELLO STRUMENTO FTT aSSI(.:L!ra que.StI Servizi? Infattl. mOIt.e. societa di
(DATI 1999 — ELABORAZIONE FIRE) servizi energia sono consulenti tecnici, e tutte le

ESCOs utilizzano societa di consulenza tecnica. Cio

che rende il Finanziamento Tramite Terzi differente

Cosa c'@ di realmente differente rispetto alla e che l'utente ha il vantaggio di interfacciarsnco
convenzionale prassi seguita per gli investimenti d Un’'unica societa, che offre una soluzione integrata
risparmio energetico? Nellambito di un contratto d includente cioe la fornitura di tutti i servizi ressari

FTT, la Societa di servizi energetici assicura sede alla realizzazione di un progetto completo di

di servizi: una approfondita diagnosi energetica pe fazionalizzazione energetica. Inoltre le spese per
identificare le possibilita per il risparmio enetige, il questi servizi sono correlate alle prestazioni e ai
progetto e l'installazione, la gestione, la manmieme benefici ottenuti.

e il finanziamento di impianti tecnologici. E larfitura

di tutti questi servizi da parte di una societ®e®t che || FTT ha molti aspetti positivi, che sono statipes
rende differente il Finanziamento Tramite Terzpeio  descritti. Ci sono tuttavia anche una serie di ®gui,

ai tradizionali modi utilizzati per i progetti dffeienza  che & bene i potenziali utenti tengano presenti:
energetica. Le alire differenze sono la fornituedled 1. | contratti del Finanziamento Tramite Terzi sono

Ir’l'ioreii'rrl:lgr?tr:)mae”el”ass;anp%rnel ggerIr'Z;cr?(t)atl(j"?rI]&ré)s spesso di lunga durata; in genere, quattro anai € |
investi ’ unzi Ischi Impa durata minima, ma di solito essa & superiore agli

relat|V(|JtaIIa ;eddlt_lwta f[jell_lnv(;a_stlm((jento, t(;af'? d otto anni. Gli utenti possono non desiderare la
(completamente o in parte, in dipendenza del tipo stipula di un contratto con un fornitore di senpar

contratto) alla Societa di servizi energetici. un periodo cosi lungo, specialmente le Aziende
Sanitarie. Se l'utente non fosse soddisfatto del
contraente, le due parti dovrebbero comunque
rimanere insieme per lungo tempo. Una volta che il

contratto € stipulato, sara abbastanza difficile
cambiare i contraenti.

5.2 I vantaggi significativi 2. La difficolta connessa alle prestazioni dell'imptian
realizzato. Se il contratto & basato sul risparmio
Ci sono tre grandi vantaggi nel Finanziamento Trami  energetico, questo dovra essere poi valutato tspet
Terzi: a un consumo di riferimento accettato dalle parti.
Una delle piu grandi difficolta per la definizioi
un contratto di FTT e stabilire il valore del comsu
di riferimento rispetto al quale, i risparmi vanno
misurati. Inoltre durante il periodo di vigenza del
contratto le due parti devono essere d'accordo sui
risparmi ottenuti rispetto a questa base, e anghe i
relazione a cid0 ci sono molte possibilita di

1. L'investimento e fatto senza oneri finanziari per
'utente finale. Tale fatto offre un’opportunita rpe
gli utenti, sia del settore industriale sia di dpel
civile (residenziale e terziario), di ridurre i tios
energetici nel caso di mancanza di capitali, ovvero
qualora intendano utilizzare le risorse finanziarie
disponibili per altri obiettivi prioritari  (es.
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disaccordo. Ad esempio i risparmi ottenutiStudio di fattibilita
potrebbero essere dovuti all'intervento, o alliatib

parziale di un edificio; viceversa, se i risparmng In un progetto di risparmio energetico lo studio d

minori di quelli previsti, cid pud essere dovuttaal fattibilita consente la determinazione del costo di

prestazione delle apparecchiature ovvero a”,usipvestimento e i risparmi ottenibili rispetto alla

della costruzione. Queste controversie possorﬁituaz'one.d' partenza. Per egemplq,t)ln un 'progd.attot.
essere risolte, ma & necessaria una certa flégsibilc09eNerazione occorre esaminareé 1 bisogni energetic

da entrambe le parti, ed & necessario un contrat%’I processo o dell'utente civile in termini di:

molto dettagliato che tenga conto di questi faoTi  « carico elettrico e termico, durante la presuntatur

dall'inizio. del contratto, in termini di valore medio della
3. La dimensione minima del progetto. | contratti del domanda termica ed elettrica e di scostamento

FTT sono piuttosto complessi e costosi da massimo rispetto a tali valori;

predisporre; sono infatti da considerare i costi n0. possibilita di vendere I'elettricita prodotta afkete;

solo per l'acquisto delle apparecchiature, ma anche ... ,

' ) . . . o~ ytilizzo annuale;

per I'esecuzione della diagnosi energetica, per la _ _ , _

progettazione, per la realizzazione e per |& competenza e esperienza energetica dell’'utente;

manutenzione. Questo approccio non € adottabike prezzo dell’energia attuale e prevedibile nel bio

quindi per piccoli progetti di risparmio energetico di vigenza contrattuale;

nel settore civile o nell'industria. « rate di ammortamento e metodo proposto per il
4. La societa di servizi energetici assume dei risehi,  finanziamento.

vuole essere pagata per questi rischi. Anche il

profitto atteso da questa societa deve esse

. S . . Kulle base di questa valutazione la Societa diigerv
assicurato con parte dei risparmi energetici ottenu

) L : energetici fara una proposta al cliente riguardahte
il cui importo, talvolta rilevante, = potrebbe n, “gi impianto (attrezzatura) che dovra essere
compromettere la st|pu!a del contratto stesso. installato ed i modi in cui I'investimento e i cosdel

5. Questo e un approccio nuovo, che e abbastanggogetto saranno rimborsati. Questa proposta deve

differente dal modo usuale di operare nel settorgniarire I'esatta natura del coinvolgimento delieista
pubblico. Nel settore pubblico gli utenti sonogj servizi energetici nel progetto.

abituati (obbligati) a richiedere offerte per ilghor

prezzo richiesto per la fornitura di un determinato

bene o servizio. Con il FTT una societa esterna fBef' - del tratt

linvestimento, ed e proprietaria delle attrezzatur inizione del contratto

installate in un padiglione o in un ospedale. &  L’esperienza del FTT nel Nord America e nell’'Unione
opportuno avere i costi minori o linvestimento Europea ha dimostrato che la parte di gran lunga pi
maggiore? Come puo essere giudicata un’offertdifficile nell’attuazione di questo meccanismo rsmmo
rispetto ad un’altra, &€ sempre possibile averertaffe gli aspetti tecnici del progetto (verifica energatied
confrontabili? Il Finanziamento Tramite Terzi perinstallazione), bensi gli aspetti contrattuali.

essere attuato richiede flessibilitd e una propemsi

a utilizzare meccanismi di finanziamento innovativi P€r tutti i diversi approcci del FTT, la chiave e
accordarsi su una base di consumo di riferimento,

rispetto alla quale cioe i risparmi possono essere
determinati. Percio per attuare un buon accorderdi
occorre una serie di dati dei consumi energetiglide
. . . anni precedenti completa e affidabile, da cui sispo
5.3 Modalita di attuazione ricavare un indicatore di consumo per I'utenteléna

Non c’& un singolo approccio al FTT, quanto pitttios Un secondo problema, nella definizione di un cdtura
diversi approcci che possono essere classificatieco € costituito dagli aspetti legali e dalla proprietaile
“contratto di Finanziamento Tramite Terzi”. Questidttrezzature. In questo approccio una societardizse
approcci includono contratti a “risparmi condivisé’di ~ €nergetici investe una considerevole somma di denar
“gestione dell'energia”, leasing, e, in caso di iami in apparecchiature ubicate presso terzi (ospedali,
di cogenerazione, joint ventures. Comunque, & dadustria o utenza civile). Chi e il proprietarielie
sottolineare che il finanziamento & solo un aspetio attrezzature una volta installate? La societa diize
servizi che una societa di servizi energetici fecai €nergetici o l'utente? In alcuni Stati Membri

Questi differenti approcci certamente condividondglel’'Unione Europea la legge specifica che quarelo |
comuni caratteristiche. attrezzature sono ritenute essere una parte détied

la proprieta appartiene al proprietario dell’eddicNel
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caso di un isolante di tubazioni questo é evidemt& svantaggi sono il tempo e il costo del calcolo dei
volta installato nessuno puo portarlo via; cosi i risparmi, e le possibilita di disaccordo citate.
tecnicamente il proprietario é in pratica irrilet@nMa

nel caso di un investimento di cogenerazione, di

qualche miliardo di lire, chi sia il proprietaricom é

affatto una questione accademica. Contratti di gestione energia (Contract Energy

. . Management)
Un altro ostacolo per il FTT nel settore pubblico &

legato alle conseguenze dell'ottenimento di risparniJna forma alternativa e rappresentata dal contwitto
energetici (e finanziari). Se i risparmi ottenuéi dna gestione energia, nellambito del quale all'utergte
istituzione (ospedale, scuola o universita) castibno riconosciuta una riduzione prefissata della spesa
esclusivamente un’economia per il Ministero o peenergetica sostenuta prima dell’intervento.

l'autorita locale finanziatrice, non ci sono indgnper
le gli utenti finali a intraprendere un process
impegnativo e articolato per la definizione di catit
di Finanziamento Tramite Terzi.

0Se il progetto & un progetto di cogenerazioneptéesa

di servizi energetici rientra dei suoi costi e desti di
investimento o attraverso la vendita di vapore ed
elettricita al consumatore, o attraverso un cotttrat
dove la societa stessa fornisce vapore ed el@tigoin
una riduzione prefissata rispetto alle spese etiehge
che l'utente sosteneva in precedenza. Cosi perpieem

per i contratti di FTT; ecco i principali: ) N . . .
_ _ L _ allutente potra essere garantito un risparmio
 Risparmi condivisi (Shared savings); tipicamente del 5%.

e Contratto di gestione energia (Contract Energy o o
Management); Come nel caso precedente, la societa di servizi
* Cessione globale limitata (First Out) ene’rgetm effettua ,.Ljn"?‘ .detta'gllata d!ag_n03| ertfg@e.
) i dellutenza per [lindividuazione di interventi di
* Leasing (Guaranteed energy saving); razionalizzazione che usualmente provvede a
« Contratto di Joint Venture. realizzare, monitorare e manutenere.

Ci sono diversi approcci che possono essere @tlizz

| contratti di questo tipo hanno in genere una @uda
) ) o ) 7 anni, anche se ci sono casi di durata maggiore
Risparmi condivisi (Shared savings) (raramente minore) specialmente qualora venga

In un contratto a risparmi condivisi, I'investiment richiesto un investimento rilevante.

viene rimborsato sulla base di un accordo, traaléi,p Questa forma contiene normalmente un elemento di
di suddivisione della quota di risparmio determinat partecipazione ai risparmi per |'utente’ per fornim
nello studio di fattibilita. incentivo allo stesso a realizzare i massimi rispat
cliente & garantito di una sicura percentuale di
riduzione rispetto alle spese energetiche sosteinute

aprecedenza.

A titolo di esempio, un tipico contratto potra dare
70% dei risparmi alla societa di servizi energetidi
30% all’'utente per un periodo di 5 anni, con un

suddivisione 50/50 nei successivi 2 anni. La duratf@yttj i risparmi energetici addizionali fino ad unarta
tipica di un contratto a risparmi condivisi va @a&i 7 percentuale appartengono alla societa di servizi
ann. energetici per ripagare i costi di capitale e di
énanutenzione e ricavarne un profitto; ma oltre tale
valore, solitamente 30%, tutti gli ulteriori rispar
ottenuti vengono suddivisi, proporzionalmente sdoon
gli accordi tra le due parti. Di solito la quota gg#re
andra all'utente per dare il massimo incentivouddihte
Risparmi inferiori a quelli stimati equivalgono anori  stesso.

ritorni; inoltre, il costo relativo alla determiriane dei
risparmi e alla fatturazione, con frequenza mensile
rilevante e costituisce una ragione di conflittar db
cliente.

Originariamente questi contratti furono largament
adottati negli USA, ma successivamente si verifina
riduzione a causa dei rischi per le societa diiserv
energetici.

Normalmente il pagamento si basa su un totale &anua
suddiviso in dodici rate di pari importo, che viene
conguagliato a fine anno. Il pagamento alla sodieta
servizi energetici € basato sulle spese energetiche
| vantaggi di questo approccio sono sostanzialmenfgecedenti ma e indicizzato al costo del combustibi
due: l'investimento viene fatto senza che l'uteiimale al mix di produzione, per neutralizzare gli effedii
appronti proprio capitale, e il rischio dell'invasento incrementi e di risparmi che potrebbero verificaasi

e trasferito alla societa di servizi energetici.i Glprescindere dall'intervento.
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| vantaggi del contratto di gestione energia sono: tasso di interesse, che potrebbe essere piu afietio
« Lutente conosce 'ammontare dei pagamenti iifd altre alternative di finanziamento, ma anchel se
anticipo. bene deve essere riportato in bilancio come uvitatt

. . : come una passivita.
* Rate fisse mensili, con un conguaglio annuale,

riducono i costi amministrativi per entrambe letpar Di solito il leasing & utilizzato solo per le atrature
« Lutente ha un risparmio energetico minimomobili. Nel caso degli investimenti di efficienza
garantito in ogni caso. energetica questo limita chiaramente lo scopo del
leasing a impianti di cogenerazione modulari 0 a
sistemi di controllo.

Cessione globale limitata (First Out)

E’ una formula che e stata largamente utilizzata in L
Canada, molto meno in Europa. Contratto dj Joint Venture

Le joint ventures sono state utilizzate nei PaexssB

Con questo approccio la societa di servizi enesgeti _ - ;
per i progetti di cogenerazione.

puo prendere il 100% dei risparmi fino a che nan si

stata completata la restituzione del capitale s | 5 societa di servizi energetici deve fornire ibgetto,
comprensivo di oneri finanziari e profitti. linstallazione, la consulenza ingegneristica e la
gestione progettuale. Comunque linvestimento e
affrontato congiuntamente dall’'utente e dalla sach
(Servizi energetici, e i profitti sono suddivisi eedo
accordi stabiliti in precedenza.

Tutti i costi e i profitti attesi sono dichiarati anticipo;
i risparmi sono utilizzati per la copertura complel
questi costi. Questo significa che [l'utente no
beneficera di alcun risparmio fino alla fine dehtratto

ma, per converso, i contratti di questo tipo Somo g ricorso ad una qualunque delle opzioni sopra
durata inferiore (di solito dai tre ai quattro gmmpetto  yescritte dipendera dalle esigenze e dalle sitnazio
alle forme precedentemente descritte. ciascun utente finale.

Questo approccio € piu interessante per gli ulelti  pecig, ricapitolando, la messa a punto di un afor
settore pubblico, poiché i risparmi di breve dusiao  oniratiuale & complesso e impegnativo, richied®te
meno interessanti rispetto a quelli di lunga duratg costi per tutte le sue parti, specialmente peasgletti
correlati  allinstallazione  di  attrezzature,  al|ggali, Gli accordi contrattuali in genere richiedo per
miglioramento  del comfort e della gestione|y siesura definitiva, un tempo che va dai 6 me& a

dell’edificio. anni.
Nel settore industriale Ia prospettiva di rispar'nmi Per ridurre sia il tempo che i costi degli accordi
quattro anni non e probabilmente troppo convincente -gntrattuali. la DGXVIl - Energia della CE ha

preparato dei modelli di contratto per alcuni Stati
Membri: Francia, Germania, ltalia, Paesi Bassi,gBpa
e Regno Unito. Il format base di tutti i contradti
simile, anche se aggiustamenti sono stati necegsari

Concettualmente un contratto di leasing & moltdlsim €ner conto delle leggi di ciascun Paese. Questo
ad un prestito bancario in quanto il proprietario gmodello di contratto viene frequentemente revidiorma

un'azienda o di un edificio paga delle rate pedhdi 2dgiornato, ed € stato adattato anche nei rimaféatii
per un determinato periodo di tempo. MolteMembri.

caratteristiche del leasing lo rendono un’altexaati

apparentemente attraente per il finanziamento ((’_{7
interventi di efficienza energetica, compresa |
cogenerazione.

Leasing (Guaranteed energy saving)

uccessivamente alla definizione del contratto)ese
ue parti sono soddisfatte la ESCO procedera alla
&brogettazione esecutiva, alla installazione e
finanziamento delle apparecchiature.

Il leasing € un approccio finanziario verosimilnent
ben noto agli utenti. Le differenze principali tia
prestito tradizionale e il leasing sono legate
trattamento fiscale, al valore residuo, e alla pet@
delle attrezzature.

Comunque il coinvolgimento della ESCO non si
onclude con [linstallazione delle attrezzature.
ormalmente la ESCO provvede anche
all'addestramento e formazione del personale tecaic

alla manutenzione e monitoraggio delle attrezzature

Nel decidere se il leasing & un’alternativa pratieao ~ installate nella struttura.
conveniente, gli utenti devono guardare non solo al
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6. SOGGETTI DI RIFERIMENTO NELLA
REGIONE LAZIO

6.1 Strutture Regionali

Presidente della Giunta Regionale
Via Cristoforo Colombo 212 — 00147 Roma
tel. 06 54571

Assessorato alla Salvaguardia e Cura della Salute
Via Raimondi Garibaldi 7 - 00145 Roma
tel. 06 51686110 fax 06 51684751

Commissario di Governo
Via Quintino Sella 67 — 00187 Roma
tel. 06 460176

6.2 Aziende Sanitarie Locali

101 - ASLRM A

Direttore Generale: Mario MAZZOCCO
Via Ariosto, 3-9 - 00185 Roma

tel. 06 77307213 fax 06 77307436

102 - ASLRM B

Direttore Generale: Bruno CISBANI
Via Filippo Meda, 35 - 00157 Roma
tel. 06 4512371 fax 06 4180341

103-ASLRM C

Direttore Generale: Maura MORESCHINI
Via dell'Arte, 68 - 00144 Roma

tel. 06 5100 fax 06 54932853

Energy Manager: Antonio DELL'OLMO
tel. 06 5086961

104 - ASLRM D

Direttore Generale: M. Teresa BRUNI

Via Cesare Giulio Viola, 31 - 00148 Roma
tel. 06 65104404 fax 06 65104429
Energy Manager: Giorgio GABELLINI

tel. 06 65104146 fax 06 65104102

105-ASLRME

Direttore Generale: Massimo AMADEI
B.go S. Spirito, 3 - 00193 Roma

tel. 06 68801432 fax 06 68352442
Energy Manager: Giorgio KASIAN

tel. 06 68352418 fax 06 68803352

106 — ASL RM F

Direttore Generale: Luigi GIUNTI

Via Terme di Traiano, 39 - 00053 Civitavecchia (RM)
tel. 0766 546957 fax 541041

107 - ASL RM G

Direttore Generale: BREGLIA

Via Mannelli - 00019 Tivoli (RM)
tel. 0774 335737 fax 0774 331809

108 - ASLRMH

Direttore Generale: Ernesto PETTI

Borgo Garibaldi, 12 - 00041 Albano Laziale (RM)
tel. 06 51683610 fax 93293925

Energy Manager: Matteo CELOZZI

tel. 06 3203719 fax 06 3203719

109 — ASL VITERBO

Direttore Generale: Francesco RIPA DI MEANA
Via San Lorenzo, 101 - 01100 Viterbo

tel. 0761 339038 fax 344895

Energy Manager: Massimo ARDUINI

tel. 0761 308075 fax0761 308075

110 — ASL RIETI

Direttore Generale: Alessandro CORREANI
Viale Matteucci, 9 - 02100 Rieti

tel. 0746 278685 fax 0746 271492

Energy Manager: Marcello FIORENZA

tel. 0746 278685 fax 0746 271492

111 — ASL LATINA

Direttore Generale: Roberto MALUCELLI
Largo A. Celli, 3 - 04100 Latina

tel. 0773 655901 fax 0773 655919

112 — ASL FROSINONE

Direttore Generale: Nicola PUGLIESE
Via Armando Fabi - 03100 Frosinone
tel. 0775 882205 fax 0775 202354

6.3 Strutture di ricovero

901 - AZ. OSP. SAN CAMILLO - FORLANINI

Via Portuense, 332 - 00149 Roma

tel. 06 551801

Energy Manager: Pietro Luigi INDOVINA

Energy Manager localorlanini: Claudio PELELLA
tel. 06 8124490 fax 06 8123131

902 — AZ. OSP. SAN GIOVANNI ADDOLORATA
Via dellAmba Aradam 9 - 00184 Roma

tel.06 77193402

Energy Manager: Claudio SABBATINI

tel. 06 77193268 fax 06 77193374
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903 — AZ. COMPLESSO OSP. S.FILIPPO NERI
Via Martinotti 20 - 00135 Roma

tel. 06 33061

Energy Manager: Severino RANGHIASCHI
Energy Manager locale: Pietro BEDINI

Energy Manager locale: Eustachio MUSTO

tel. 06 33062707 fax 06 33062708

904 - OSPEDALE PEDIATRICO BAMBINO GESU
Piazza S.Onofrio 4 - 00165 Roma
tel. 06 68591

905 - POLICLINICO A. GEMELLI E C.I.C.
Largo Agostino Gemelli 8 - 00168 Roma
tel. 06 30151

906 — AZ. POLICLINICO UNIV. UMBERTO |
Viale del Policlinico, 155 - 00161 Roma

tel. 06 49971

Energy Manager: Vincenzo NASO

tel. 06 44585258 fax 06 49910876

907 — IST. DERMOSIFILOPATICO S. GALLICANO
Via San Gallicano 25 A - 00153 Roma
tel. 06 584831

908 — ISTITUTO REGINA ELENA
Viale Regina Elena 291 - 00161 Roma

909 — OSP. RIABIL. "S.LUCIA" |.LR.C.C.S.
Via Ardeatina 306 - 00179 Roma
tel. 06 515011

911 — IST. DERMOPATICO DELL'IMMACOLATA
Via Monti di Creta 104 - 00146 Roma
tel. 06 66461

912 - INRCA
Via Cassia 1167 - 00189 Roma
tel. 06 303421

914 - ISTITUTO VILLA PAOLA
Via P. Monti 1 - 01012 Capranica (VT)
tel. 0761 6611

918 - ISTITUTO L. SPALLANZANI I.R.C.C.S.
Via Portuense 292 - 00149 Roma

tel. 06 55170204

Energy Manager: Pietro Francesco D'APRILE
tel. 06 5898986 fax 06 5898986

L’elenco dei nominativi & stato fornito dalla FIRE
Federazione Italiana per I'Uso Razionale dellEnierg
- come pubblicati nel volume “I Responsabili peégdo

dell’Energia in Italia 1998"

INTERVISTE AD ENERGY MANAGER
DELLE STRUTTURE SANITARIE DELLA
REGIONE LAZIO

VINCENZO NASO
Energy Manager del Policlinico
Universitario «Umberto I»» di Roma

Come e organizzata la gestione dell’'energia
all'interno dell’'Universita “La Sapienza”?

L’Azienda Universita di Roma “La Sapienza” e
costituita dalla Citta Universitaria, in cui ci sbn
I’Amministrazione Centrale, le diverse Facolta e i
Dipartimenti, dal Policlinico “Umberto I”, che & un
organismo limitrofo, adiacente, ma energeticamente
distinto, e dalle sedi esterne, citta nella ciparse in
tutto il comprensorio metropolitano.

Ognuno di questi tre poli ha un suo Ufficio Tecnato

il Servizio di Ateneo per I'Energia (S.A.E.) fornssil
supporto necessario per le questioni relative sil'u
dell’'energia.

S.A.E.

Con Decreto dell’8/6/95 il Rettore dell’'Universita di Roma
“La Sapienza” ha istituito il Servizio di Ateneo per I'Energia
(S.A.E.) cui sono stati assegnati i seguenti compiti principali:

» acquisizione di tutte le informazioni inerenti al comparto
energetico e loro aggiornamento continuo, con creazione
di una banca dati computerizzata, contenente tutte le
caratteristiche degli impianti ed i valori dei relativi
consumi;

« redazione di studi di fattibilita per il conseguimento di
risparmi energetici, sia sotto I'aspetto tecnico (analisi di
nuove prospettive), sia sotto quello economico (richiesta
di eventuali contributi e fruizione di incentivi nazionali
e/o comunitari);

« fornitura all’Azienda Universitaria di consulenze per ogni
problematica connessa al comparto energetico,
ambientale, alla sicurezza e al rispetto delle normative

Per la gestione degli impianti termici esiste untcatto
pluriennale con una societa di servizi. L'Energy
Manager ha provveduto a predisporre il capitolato s
cui e stato stipulato, quattro anni fa, il contatt
attualmente fornisce un supporto di consulenzaidacn
al Direttore dei Lavori, che tiene invece rappditetti
con il Gestore del servizio.
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Quale e la situazione e quali iniziative ha promoss Avete stipulato convenzioni per la fornitura di
per 'uso razionale dell’'energia? prodotti e servizi?

Il Policlinico, con i suoi 12 Mwatt elettrici e ffvita  Per l'ottimizzazione dei contratti elettrici, ciasno

su tutto l'anno di alcune utenze termiche, meritgiovati della consulenza di una societa di seniai,
particolare attenzione; stiamo valutando l'ipotesi Energy Cost Control, scelta con una gara al ribagso
introdurre nel prossimo capitolato la realizzaziena conveniente e compensata con una percentuale dei
gestione di un impianto di cogenerazione. risparmi. Fra tutte le utenze di Ateneo, in pafto®

o . L . _ . per quelle del Policlinico, abbiamo ottenuto rispar
La Citta Universitaria, contigua al Policlinico, € ya|rordine di 1.5 — 1.8 miliardi all’anno.

collegata ad esso da un “cordone ombelicale”
energetico per la parte termica e in qualche misugyali sono le risorse a disposizione dell’Energy
anche per quella elettrica. Considerando anchede s panager de “La Sapienza’?

esterne possiamo ragionare sull'ordine di 20 Mwatt
elettrici totali. Il S.A.E. ha tre collaboratori (due ingegneri metuca

R . o ed un perito industriale), con contratti specifo@r i
Per cio che riguarda le iniziative promosse, puc@® progetti. Le forze in gioco non sarebbero suffitien
grande fatica, sono riuscito a far accettargestire il problema energetico se non ci fossesmec
al’Amministrazione un Piano Generale di Ateneo pefnterlocutori operativi, gli Uffici Tecnici, le Utd
I'Energia, articolato in aree e legato alla reazpne Qrganizzative nonché i Dipartimenti. Il budget & di
di un programma ambizioso, il Sistema Informativo3p0-400 milioni l'anno, cui si aggiungono  gli
Territoriale per I'Energia (S.I.T.) cui sara abdimain  stanziamenti per il Sistema Informativo Territogial
sistema di acquisizione dei dati a distanza. Purtroppo, le complicazioni amministrative tipiche
delle strutture centralizzate non consentono prmzate
di intervento e facilita di spesa delle somme a
disposizione.

Questo sara condizione necessaria per praticase |'u
razionale dell’energia.

' 2
IL PROGETTO S.LT.- S.A.E. Che futuro prevede per 'Energy Manager~

Il SIT-SAE & un progetto approvato dal Consiglio di ~ Quando il prezzo del petrolio € basso come orai(ved
Amministrazione e concerne la realizzazione di un Sistema  fig.5), il discorso di risparmio energetico non si
Informativo Territoriale delle utenze energetiche de "La giustifica. Si giustifica solo se si tiene contoglie
Sapienza" per il controllo ed il monitoraggio energetico al effetti ambientali del risparmio e dell'uso razitma
fine di agevolare studi di risparmio energetico e consentire la dellenergia. Se I'Energy Manager divenisse “Energy

mappatura exergetica dell'Ateneo. . I
& J o ] . o ) Eco Manager” avrebbe un ruolo indiscutibile.
La banca dati informatica sara gestita in ambiente

Windows NT a partire dal data entry (sia di tipo tradizionale
sia di tipo automatico real time) passando per I'automazione

dei controlli elettrici, termici e ambientali (periferiche RTU e

PLC intelligenti di lettura e scrittura posizionate sui principali 180

siti di distribuzione dell'energia dell'Ateneo) comandate da 170 \\

software evoluti di leaders mondiali del settore ° 160 \

(comunicazione via LAN e VAN) utilizzando come interfaccia 5 150 \\Z \

grafica finale quella GIS (Geografic Information System). % 140 \_\/A\

Ad oggi sono stati informatizzati i dati energetici degli = 130 \
ultimi 5 anni mentre € in corso di creazione la mappa GIS 120 \
con i particolari delle utenze energetiche di Ateneo. 110

100 \ \ \ \ \ \
G FMAMGTULASONTD
mese
Il Piano di Ateneo €& necessariamente impostato p

aree, per la presenza di molte sedi separate, agr friG. 5. ANDAMENTO PREZZO MEDIO MENSILE DEL PETROLIO
i~ i i ANNO 1998

sufflc'l.entem.ente gran(.je'da' g_lustlflcare UNO  SEUC i 000 - L ABORAZIONE ISNOVA)

specifico sviluppato nei Piani di Area. Con questie

individuano gruppi di utenze, verra rivista la #ua

della distribuzione e del consumo di energia @i&lir sj potrebbe estendere questa figura anche al setér

soprattutto verra centralizzato, dove possibile, iManager”, articolando il discorso energetico in mod
condizionamento. pit completo.
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Ci sono vincoli all’attivita del’Energy Manager?

MOBILITY MANAGER . . . . . . .
II Ministero dell’Ambiente, di concerto con i ministeri dei I Vln(_:oll sonp quel_ll propri della geSt'c_)n_e prn&}‘tcaz
Lavori Pubblici, della Sanita, dei Trasporti e della in cui la fornitura di un prodotto o servizio nesis di
Navigazione, ha istituito, con Decreto del 27/3/1998 sulla un confronto di offerte. La sola differenza pudezes
Mobilita Sostenibile, la figura del Mobility Manager. talvolta nei tempi, nelle resistenze che si possono
La nuova figura professionale & prevista (art.3, commal) incontrare negli altri soggetti dell’ Amministraziennei

per aziende ed enti pubblici con piu di 300 dipendenti per ritardi della Direzione prima di arrivare alla

unita locale e per le imprese con oltre 800 dipendenti  yg|iperazione, nelle osservazioni sul merito daepaei
complessivi, ed avra la responsabilita di ottimizzare gli LT
revisori dei conti ...

spostamenti casa-lavoro dei dipendenti delle aziende,
attraverso un piano per la progettazione e la gestione di

- g - ; , Anche con l'ultima riforma del S.S.N. gli ufficidaici,
soluzioni tese a contribuire alla riduzione dell'uso dell’auto

privata. che hanno le competenze per poter prendere delle
Entro il 31 dicembre di ogni anno, il piano (art.3, comma dec's'on"_ Co_ntlnua:no ad _a_vere_ gn ruolo subalterno
2) sara trasmesso al Comune, il quale dovra stipulare con mentre i Direttori Amministrativi non hanno le
I'impresa o I'ente pubblico proponente eventuali accordi per conoscenze necessarie per poter giudicare quaate vi
la sua attuazione. La descrizione delle misure adottate ed i loro sottoposto. | medici, talvolta, agiscono senza
relativi risultati raggiunti verranno aggiornati con rapporto Segl_“re le cautele richieste da necessrta tecnlche,
annuale.j _ o o _ magari utilizzando sale operatorie anche se ne &
I comuni dovranno inoltre |s_t|tU|re, presso quflc_lo tecnico prevista la chiusura per la manutenzione degli amipj
del traffico, una struttura di supporto e coordinamento, . .
utilizzabile anche da imprese ed enti che hanno in organico oppure facendo mStaI_Iare le _appar_e(_:chlatqre appena
meno di 300 dipendenti per unita locale, e che intendano consegnate senza chiamare i tecnici per il collaudo
comunque avvalersi della figura del Mobility Manager della fornitura.
(art.3, commas3).

Sono sufficienti le risorse di cui dispone?

Il blocco delle assunzioni prima e la priorita alle
assunzioni nel ruolo sanitario poi, hanno fattats i
servizi tecnici delle aziende si siano “svuotaliioltre,
nelle aziende sanitarie, cosi come nella maggiae pa
MARCELLO FIORENZA delle aziende pubbliche, manca la mentalita della
Energy Manager della ASL di Rieti conduzione degli impianti, e prevale il concetto di
manutenzione su chiamata. Quindi con poco perspnale
per di piu abituato ad “attendere” il lavoro, ladenza
prevalente & quella di appaltare all’'esterno, erisidita

L’Azienda ASL di Rieti & piccola e quindi c’@ una SP€SSO conveniente soprattutto se il servizio egtbi
gestione concentrata in un’unica persona. E’ mi#on € continuativo.

compito la responsabilita di tutti gli aspetti tegn
incluso il risparmio energetico e l'uso razional
dell'energia.

Quale ruolo ha all'interno dell’Azienda?

Con il sistema di telegestione contiamo di ottiraizz
eI’impiego delle risorse umane, combinando quelle
interne e quelle esterne, nelle attivita di momitgio e

Il Servizio di Prevenzione e Protezione & invecéli intervento.

affidato, per i soli aspetti igienistici ed infonistici, ad ] o R

un medico, mentre & I'Ufficio Tecnico ad occuparsf arecipa alla definizione del budget”

della manutenzione preventiva connessa all'eserciz)| concetto di “budget” & per noi nuovo e, per @a,ne

degli impianti. parla piu in termini di obiettivi che di valori esomici.

La difficolta maggiore per poter svolgere il ruaip INfatti, nel momento in cui viene approvato il bet@
Energy Manager ¢ di tipo economico: spesso & pigrmini di risultati viene approvato automaticaneent
facile reperire fondi per rendere sicuro un impsant 2nche il budget economico.
“non a norma” giacché in questo campo entrano i
gioco responsabilita civili e penali. Pud accaddre a
volte si abusi del termine “non a norma”, poiché@ ®0 |nnanzitutto ci siamo prefissati di avere tutteéatrali
sempre chiaro cosa voglia dire “a norma”. | Diretto termiche nuove, perché i vecchi impianti, risaleii
Generali, pur essendo sensibili al risparmio ert@&®e anni '70, hanno rendimenti bassi e necessitancottiom
di fatto temono le ispezioni dei NAS e le possibilipersonale per la conduzione. Inoltre, adotteremo u
sanzioni economiche che ne conseguono. controllo  centralizzato  telegestito, con  cui
accresceremo la  funzionalita dellinsieme e

6uali obiettivi sono stati fissati?
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ottimizzeremo la necessita di personale.

telegestione, oltre che agli impianti termici, siesndera
anche agli impianti elettrici e di condizionamergo

permettera di far fronte ad uno dei problemi dalgL

di Rieti, cioe alla grande dispersione delle stmett

sanitarie disseminate sull'intero territorio prosigle
(fig.6). Si tratta, spesso, di realta di piccolmensioni
che devono tuttavia garantire I'efficienza e I'cgtévita
del servizio sanitario.

OLIO COMBUSTIBILE A BASSO TENORE
DI ZOLFO (BTZ)

In merito all’eventuale impiego del BTZ con tenore di zolfo
inferiore allo 0,3% in peso, si sta approfondendo Ia
valutazione dellimpatto ambientale che esso pud avere
relativamente alle emissioni di CO2 (anidride carbonica), CO
(ossido di carbonio), NOx (ossidi di azoto), SOx (ossidi di
zolfo), al contenuto di Ni (nichel) e V (vanadio),

dell'eventuale risparmio economico conseguibile attuando
una sostituzione del combustibile attuale in virtd
dell’'attuazione delle accise dettate dalla carbon tax, nonché
le risoluzioni impiantistiche e gestionali opportune.

Dai dati raccolti si evince, innanzitutto, che il BTZ
presenta un potere calorifico di 9.850 Kcal/kg contro le 8.330
Kcal/Nmc del metano attualmente impiegato; inoltre, il costo
di produzione di 1 Kwh con BTZ, nel mese di novembre
1998, oscillava tra le 55 e le 58 lire/kg al netto delle imposte;
infine, con la carbon tax che ha modificato le aliquote delle
accise, si € avuta, dal 16 gennaio 1999, una tassazione di
124,39 lire/kg sul BTZ per riscaldamento, mentre I'IVA &
rimasta al 10%. Da cio0 si evince come, rispetto al metano, si
abbiano costi molto ridotti che potrebbero portare, per le
Aziende Ospedaliere della regione Lazio, ad un risparmio
annuo nella spesa per I'energia termica prodotta dell’ordine
di una decina di miliardi. Questo dato, visti i continui ritocchi
tariffari programmati dal Governo fino al 2005, non puo
essere estrapolato in un lungo periodo ma considerato valido
soltanto in un arco temporale dei prossimi nove mesi.

Tuttavia il BTZ emette alcuni inquinanti (CO2, NOx, SO2,
CO, COV e particolato), rispetto al metano che emette CO2,
NOx, CO e COV. Pertanto nel BTZ, a parte le maggiori o
minori quantita di altri gas, si € in presenza di SO2 che puo
essere abbattuto solo con appropriati processi di
desolforazione che dovranno essere previsti nella fase
progettuale di un nuovo impianto ad olio combustibile.

$

RIETI

MAGLIANO SABINA

O%GIO MIRTETO

@ poliambulatorio

FIG. 6. DISTRIBUZIONE DELLE STRUTTURE SANITARIE SUL
TERRITORIO
(DATI 1999 - FONTE UFFICIO TECNICO ASL RIETI)

ospedale

Il secondo obiettivo riguardera la distribuzionend
vecchi impianti si hanno sprechi di energia, inZione
del piano o dell’esposizione. Occorrono sistemi ¢  1i contributo allinquinamento atmosferico del BTZ non &
controllo e di regolazione e occorre un’opera ccomunque da ritenersi significativo nellipotesi che la

sensibilizzazione del personale per gestircommercializzazione del prodotto si mantenga al di sotto

correttamente accensioni e spegnimenti dell'1,8% delle fonti energetiche impiegate, nel contesto
' urbano.

Va ricordato, infine, che la ristrutturazione delle

centrali termiche comprende [linstallazione di un

impianto di cogenerazione, che consentira di cefrir per cig che riguarda il solare, sebbene i panseliiri
picchi di domanda e di ottimizzare il contratto disossano essere usati quasi esclusivamente pergrodu
fornitura. Pre_vedlamo di _recuperare il costo de cqua calda sanitaria, abbiamo dato la nostra
cogeneratore in quattro anni di esercizio. disponibilita per un progetto ENEA con finanzianient
fino al 50% a fondo perduto per I'investimento dell

Quali sono gli orientamenti nella scelta delle fomt cella. Siamo in attesa di ulteriori sviluppi.

energetiche?

Il metano, a mio parere, & I'energia piu pulita Ché}ua_lggfuturo prevede per I'Energy Manager in
possiamo utilizzare, ma & soggetto ad un’impostaanita:

troppo elevata. L'IVA al 19% invece che al 10% com§ 5 sensazione & che si ricorrera sempre pil atipp

per le imprese private, € eccessiva, tanto piu S$§resterno dei servizi e della consulenza dell'Eye
consideriamo che nella Pubblica Amministrazione cofanager.

'IVA lo Stato tassa se stesso.

o ] . ] Infatti, per i tecnici che lavorano oggi in Sanit&gn
Il BTZ, di cui tanto si parla, € invece un sistemano  song previsti inquadramenti ed incentivi vantagigios
convincente, richiede maggiore manutenzione, Sporfceversa garantiti adeguatamente, considerataa I'al
di piu ed e piu “aggressivo” per i serbatoi. professionalita richiesta, dall’attivita privata.
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PIETRO LUIGI INDOVINA Abbiamo predisposto un riscontro tra dati di cdetea
Energy Manager dell’Azienda bollette e abbiamo provveduto a richiedere

. . .. I'installazione di contatori nuovi e piu efficienti
«, - 55 . . . . . )
Ospedaliera «San Camillo - Forlanini Abbiamo razionalizzato [I'archivio dei dati a

CLAUDIO PELELLA disposizione dell'azienda. Abbiamo poi in corso una
Energy Manager locale del «Forlanini» serie di interventi amministrativi per il pagameuditle
bollette, al fine di evitare more, e abbiamo alied®
. o interventi di tipo tecnico quali la cogeneraziobieso
Che ruolo ha allinterno del’Azienda? del BTZ (vedi scheda), le centrali a gas di sintési
Forniamo alla Direzione Generale una costantg@nnelli fotovoltaici per rilluminazione esternd,
informazione riguardo agli interventi di collettori solari per l'acqua calda sanitaria, la

razionalizzazione energetica (almeno una relazior@stituzione delle lampade e la telegestione.
semestrale) e abbiamo rapporti molto stretti e boon

la Direzione Amministrativa, a cui inviamo relazion ;
tecniche e pareri sulle iniziative intraprese o ddornitura?

intraprendere. La Direzione Amministrativa sottopon sequiamo gli sviluppi futuri che il nuovo mercato

le nostre proposte allanalisi del Direttore delge|'energia elettrica e del metano proporranno.
Dipartimento di Ingegneria Ospedaliera e dei suoi

collaboratori. Il Dipartimento di Ingegneria Ospkel@ Che futuro prevede per I'Energy Manager nella
ha compiti troppo ampi per porre grande attenzi@ne Sanita?

problemi  energetici.  Abbiamo  rapporti  di .

collaborazione con i conduttori delle centrali tarine e~ Sicuramente I'Energy Manager avra un futuro se

con gli elettricisti, nonché con la ditta di mametiene ~ Sviluppera interventi di razionalizzazione eneigeti
degli impianti termici. mirati, oltre al contenimento delluso delle fonti

energetiche, al contenimento dell'impatto
Non siamo finora stati messi al corrente degli &t0@  sull’'ambiente. Per tale ragione riteniamo fondaralent
delle fornitura, ma siamo in procinto di chiedeopia I'aggiornamento professionale continuo delle prpri
dei contratti di fornitura dei servizi e dei veftor competenze attraverso seminari, corsi brevi e guant
energetici. altro le istituzioni e la stessa FIRE prepareranno.

Valutate la possibilita di ottimizzare i contratti di

Quanti sono i collaboratori, e quali qualifiche e Per quanto attiene la formazione iniziale di nuove
competenze hanno? professionalita, sarebbe auspicabile I'attivazidnana

Scuola di Specializzazione per Energy Manager apert
Non abbiamo collaboratori fissi, salvo quelli chie cai3 frequenza di Ingegneri, Chimici e Fisici e con
forniscono copia delle bollette mensili, alcuni iegati  docenti provenienti dalle Facolta universitarie di
amministrativi e il capo centrale. Non sono nec'essalngegneria, Chimica e Fisica nonché di Economia e
molti collaboratori, & importante che le person@® chcommercio. Riteniamo indispensabile, infatti, il
rivestono un ruolo siano disponibili per interventicontriputo di questi ultimi per poter fornire, aitdri
innovativi al fine di conseguire un buon risparmiognergy Manager, non soltanto le competenze tecnico-
energetico. Purtroppo dobbiamo registrare la maanspecialistiche ma anche le nozioni sugli strumenti
di collaborazione a vari livelli allinterno della finanziari come il Finanziamento Tramite Terzi (ved
struttura. punto 5) o il Project Financing, la stesura di ilarizio

_ . _ energetico, la formulazione del budget dell’Azienda
Partecipa alla definizione e alla gestione del bueg? Ospedaliera, le modalita operative di management e

Non partecipiamo alla definizione del budget, e nen 9estione energetica, la modellazione per le indagin
gestiamo uno specifico. statistiche.

In secondo luogo il futuro del’lEnergy Manager é
connesso al ruolo che sapra ritagliarsi all'interno
dell’organizzazione aziendale. L'Energy Manager
Gli obiettivi sono il risparmio energetico ed ecorico,  dovra, infatti, passare alle dirette dipendenze del
nonché la promozione di impianti innovativi con loDirettore Generale alla pari degli altri Dirigenti
sviluppo di fonti rinnovabili. E' stata effettuattna Manager dell’Azienda Ospedaliera; in tal modo potra
sensibilizzazione ad personam dei tecnici e ddlisporre di un proprio budget e utilizzarlo con
dirigenti, e si & provveduto alla revisione di ittt tempestivita per interventi di risparmio energetico
contratti di fornitura dei vettori energetici (dtiita, S€nza essere costretto all'approvazione da pawérdi
metano e acqua). Direttori.

Quali sono gli obiettivi e quali sono le iniziative
assunte?

FIRE — ISNOVA Adapt II “Euro Energy Manager”



Gestione dell’Energia nel settore della Sanita nella Regione Lazio 29

CASI STUDIO DI INTERESSE mensilmente dall'azienda fornitrice (ENEL S.p.A)
relative agli ultimi 2 anni.

Da una loro analisi € emerso come almeno 6 dei 9
contratti stipulati con 'ENEL andassero modifiodal

La contabilizzazione energetica momento che eranapplicate delle forti penali nei

neII’Az_le_nda_OspedaI|era «San Camillo - confronti dell'’Azienda, sia per I'eccedenza di pote
Forlanini» di Roma determinata da un superamento della soglia stalpiit
Contratto, sia dal pagamento dell’energia reattiva
g:)-“lg:io PELELLA, Energy Manager localedel  (oyyta alla mancanza di impianti di rifasamento.
rlanini

, . . : . Nel 1997 il pagamento di tali penali ha inciso pieca
L'accordo internazionale di Kyoto di Dicembre 1987 14 g,intera spesa relativa all approwigionarteedi
messo in risalto la stretta connessione esistedte Lnergia elettrica dellAzienda. Ad essa leccedediza

risparmio energetico e salvaguardia ambientale; qgyienza ha contribuito per I'86% e I'energia reattier
questo momento gli interventi di raZ|onaI|zzaZ|onq| 14%

energetica devono essere considerati prioritabgni

settore ed a qualsiasi livello. Cid deve interessai le  Nel 1998 quindi si sono individuate le modifichel pi
aziende pubbliche che quelle private poiché enteamtopportune da attuare e si € dato avvio alla revésio
con le proprie politiche energetiche e gli intetveitie  contrattuale auspicata.

ne scaturiscono, possono avere delle notevo}si\bb_ tattato ali uffici inistrativi delNEL
ripercussioni positive su tutta la collettivita sidivello lamo contattato gii utfici amministrativi de

ichiedendo, a seconda del caso, l'attuazione di

economico, con la riduzione dei consumi a parita di difiche dell ; . issibil st
servizi, sia come qualita della vita, visto che Idnedifiche della potenza massima ammissibile (visto

razionalizzazione energetica dei processi produdtoli che rispetto alla stlp_ula del contratto sono sogitaye
fornitura dei servizi, comporta anche la riduziatele ~Medifiche strutturali ed organizzative dei repai

emissioni in atmosfera di gas dannosi per la sa&yter degenza e_/o c'e stata I'mtrodyzpne di nuovi Impi
il clima dellintero pianeta. apparecchiature elettromedicali), delle tariffe (da

semplice a fasce multiorarie o con doppio impiego d
Sulla base di tali premesse, nel biennio ‘97 — ‘O®otenza che risultano piu flessibili e quindi piu
insieme al prof. Pietro Luigi Indovingnergy Manager adeguate alle esigenze aziendali) o dell'utilizaaei
dell'Azienda Ospedaliera San Camillo - Forlanini dialtissima, alta, media e bassa a seconda del ntappo
Roma, in qualita di suo assistente operativo (el (#9 energia/potenza).

come Energy Manager localedel nosocomio Carlo
Forlanini), abbiamo attuato una revisione dei aaititr
di fornitura dell’energia elettrica per alcune ugn _ S .
dell'Azienda che rappresentiamo. Infatti tale inerto tralasciate le altre 3 variazioni pr'ospettate mﬁd :
richiede bassissimi investimenti ed assicura gih syt€nze del Forlanini che richiedevano interventi
breve periodo la riduzione dei costi a parita @evizi Impiantistic tali da dqve'r essere inseriti in uri p
resi (oltre comunque a contribuire indirettamentehe 2MPI0  riassetto  degli  impianti  elettrici di - detto
al rispetto ambientale). ospedale.

Cio ha portato alla modifica di 3 contratti relatalle
utenze dell'Ospedale San Camillo mentre sono state

Va sottolineato, anche se pud sembrare owio, che LIra situazione creatasi ci ha permesso di valutare,

contratto va stipulato tra due parti: I'aziendanfioice e prr10pr|o per mezzcl)' d'. undconfror;;o Frahl due os_pedal
I'Azienda che richiede la fornitura di energia giea. €€ compongono I'Azienda, gli effetti che scatumsr

Cio e di fondamentale importanza: con inizio il lgo!all'effettuare.delle qppor.tune'variazioni contralt
Febbraio scorso in ltalia della liberalizzazionel de''SPEUO a lasciare la situazione immutata.

mercato dell'energia elettrica che ha introdottopal Ne| 1998 infatti il prezzo di un chilowattora (KWh)
anni di monopolio, una variabile in pit di non pocoespresso in lire per il San Camillo si & ridottd 2&6%
conto: la scelta del fornitore. rispetto all'anno precedente mentre al Forlanini &

. . . ' 0
Va inoltre ricordato che per stipulare bnon contratto aumentato dell'1,4%.

e determinante conoscere dettagliatamente le readj & stimato che i costi aziendali totali per

esigenze energetiche aziendali perer richiedere e |approvvigionamento di energia elettrica sono istat
valutare le modalita di fornitura pit vantaggioséase ridotti del 19,3 % rispetto alla non effettuaziomegli
a tali esigenze aziendali. Per cui il nostro pripasso € interventi correttivi e per il 1998 le penali apglfe per

stato la determinazione del profilo energeticoradage  gccedenza di potenza ed energia reattiva sondatisul
il che ha comportato l'acquisizione delle bollette

relative alla fornitura di energia elettrica emesse
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'85% minori dell'anno precedente e tali da noruimel  Ristrutturazione degli impianti

ad ulteriori variazioni contrattuali nell'immediato tecnologici presso I'Ospedale «San

Anche se sono stati intrapresi altri interventi diCamillo de Lellis», ASL di Rieti
razionalizzazione energetica, l'analisi delle nsit@se

dei costi energetici dell’Azienda sono costantementDopo un attento esame della realta dell'ospedada “S
sotto controllo ed una verifica trimestrale dellaCamillo de Lellis”, I'Ufficio Tecnico della ASL e
situazione & espressamente finalizzata a ricorssigler giunto  alla  conclusione che un sistema di
I'eventuale necessita di ulteriori variazioni cattwali. ~ cogenerazione non sarebbe stato giustificabile,

o , , innanzitutto per i seguenti motivi:
Voglio richiamare l'attenzione sul fatto che I'ivinto

effettuato non e banale anche per i notevoli @ult « elevati costi iniziali
conseguiti e che non va trascurato in nessun eétso, . o .
perché non basta liberalizzare il mercato dellginer ® €levati costi di gestione
eletirica per abbassare i costi ma € necessarioeang  mnqssibilita di utilizzare il calore prodotto rell
razionalizzare le scelte contrattuali ed in quesito che mezze stagioni ed in particolare nella stagione
in passato, e necessario affidarsi a persone espert  ,qiiva

qualificate quali solo i Tecnici responsabili pex |

conservazione e l'uso razionale dell’Enerf(fimergy Per quest’ultimo aspetto, in particolare, si éoviste il
Managers)possono essere. recupero del calore di condensazione dai refrigdrat
d’acqua consente di produrre acqua refrigeratailper
condizionamento estivo e acqua calda per il
preriscaldamento dell’acqua per usi igienico saingd

il post-riscaldamento dell’aria. Energeticamentale t
recupero di calore é largamente sufficiente a cepe
esigenze termiche dellOspedale nei periodi esivi
nella mezza stagione.

La soluzione che si & quindi adottata, per gli Bngi

meccanici prevede la realizzazione di un nuovo polo
tecnologico all’'esterno dell'ospedale. Qui viene
previsto che vengano alloggiate nuove apparecchiatu

100 +———————————— per la produzione di energia termica e frigorifeza]i
G FMAMGTLASOND vapore.

mese

consumi (Tep)

consumi termici
= = = =consumi elettrici

Lo smantellamento dell'impiantistica esistente negl
spazi tecnologici che si trovano oggi allinterno
FIG. 7. CONSUMI ENERGETICI DEL SAN CAMILLO - ANNO 1998 deII’ospedaIe permett_e I’_accorpamento di tutta
(DATI 1999 - FONTE ENERGY MANAGER) l'impiantistica secondaria all'interno della sottodrale
esistente, e consente quindi il riutilizzo per ealtr
destinazioni dell’attuale centrale frigorifera e alire
sottocentrali.

350

N
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NUOVA CENTRALE TECNOLOGICA

La nuova centrale tecnologica risulta compostarda t
sezioni distinte, come di seguito descritte.

consumi (Tep)
G
o

. - o -

sezione riscaldamento ad acqua calda

In questa sezione si trovano 3 caldaie ad acqua.cal

utilizzate per il riscaldamento dellimmobile e la

produzione di acqua calda sanitaria, aventi unanzat
termica resa all'acqua rispettivamente pari a 1.200

FIG. 8. CONSUMI ENERGETICI DEL FORLANINI - ANNO 1998 .

(DATI 1999 - FONTE ENERGY MANAGER) 1850 e 2350 kW, per una potenza complessiva dD5.40

KW.

50 T T T T T T T T T T T
G F M A MG L A S O ND
consumi termici mese

= = = =consumielettrici
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Inoltre esiste la possibilita di avere sette gradin A proposito di quest'ultimo punto, va detto che
parzializzazione che permettono, grazie allimpiejo I'inserzione puo all'occorrenza essere gestita
bruciatori modulanti e della regolazione in cascata manualmente tramite apposita consolle di contrallo

microprocessore, l'adeguamento immediato delldistanza.

potenza erogata dalle caldaie all'effettivo carico

dellimpianto, nonche una riserva di potenza & | 4chitettura del sistema prevede I'utilizzo dietisi
20%. quadri di regolazione DDC, installati in centrala,
sottocentrale e ai piani dell'ospedale, collegati e
. connessi tra loro con apposito cavo bus e gesditi d
Sezlone vapore personal computer, da cui si potra operare per le
Nella sezione si trovano 2 caldaie a vapore (diunid  funzioni sopra descritte.
di riserva) con produzione di 2.500 kg/h a 12 bar p _ _ _ S
lalimentazione delle utenze sterilizzazione, cacia | Sistemi del tipo a microprocessore sugli impianti
lavanderia, nonché per la produzione di acqua cald@r@nno capo al sistema di telecontrollo e supenves

(temperatura max 90°C), mediante due scambiatori §i consentiranno il - controlio a = distanza = del
calore di potenza termica rispettivamente pari4da. funzionamento delle macchine, dei filtri, nonchdlede
KW e 581 KW. temperature di mandata e ritorno dell’aria.

Il primo viene utilizzato quale riserva alle caklad
acqua calda in caso di fermo di un generatore, nedént
secondo scambiatore funziona da riservalintegrazioiRISPARMI ENERGETICI OTTENIBILI
al sistema di recupero calore dai refrigeratorcqiaa.
Nell'intervento proposto viene effettuata un’acdara
descrizione del livello di risparmio energetico
sezione frigorifera a recupero totale conseguibile. | risparmi energetici ottenibili vemg
In questa sezione sono presenti 2 refrigeratodglia  sostanzialmente riferiti ai consumi di gas metaaoip
con condensazione ad aria, dotati di scambiatard pe riscaldamento e la produzione di acqua calda sanita
recupero totale del calore di condensazione, averati €d ai consumi di energia elettrica utilizzata per i
potenza frigorifera di 316 kW ed una potenza teamicfunzionamento degli impianti meccanici. Di seguito
di recupero pari a 405 kW. vengono specificati per tipologia.

Miglioramento dei rendimenti della centrale termica
SISTEMA DI TELECONTROLLO Il rendimento globale medio annuo attualmente non

supera il 65% mentre a seguito dell'intervento sara

Allo scopo di agevolare la gestione degli impiant )
P g g g P gortato almeno al 77 % grazie a:

meccanici sara installato un opportuno sistem
centralizzato, a microprocessore, per il telecdlatre .« sostituzione dei generatori esistenti con caldaie d
la telegestione. nuova concezione, ad alto rendimento;

Il sistema di supervisione, installato negli uffici® Produzione dellenergia termica con caldaie ad

manutenzione, consentira la gestione dell'acqudacal —acqua calda, in alternativa a quelle esistenti a

sanitaria, delle caldaie (acqua e vapore), dei girup Vapore, e quindi con rendimenti maggiori

frigoriferi, delle elettropompe e delle centrali die regolazione in cascata delle caldaie, per ottimeza

trattamento dell'aria. la potenzialita della centrale in funzione dellalee
richiesta;

« sostituzione delle regolazioni a servizio delle UTA

* miglioramento dell'isolamento termico di tubazioni
ed apparecchiature.

Il telecontrollo installato permettera inoltre:

« larchiviazione degli allarmi per guasti

* lanalisi dei guasti;

* il monitoraggio e la visualizzazione degli allarmi
dello stato delle apparecchiature;

« larilevazione della temperatura delle singole zéen Recupero del calore di condensazione

« Tlinserzione automatica degli impianti, Il sistema di recupero del calore di condensaziteie
personalizzata in funzione di orari, festivita,ipdr  gruppi frigoriferi consente un sensibile risparrdi@as
di occupazione. metano.
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Riduzione della portata d'aria Sostituzione apparecchiature elettromeccaniche

Sui motori dei ventilatori delle centrali di trattento L'installazione di nuove pompe di circolazione sui
dell'aria al servizio dei reparti ospedalieri dit€sicia circuiti caldi e freddi in sottocentrale, sceltenco
e Chirurgia e prevista l'installazione di un inrper particolare attenzione ai rendimenti, consente
la riduzione al 50% della portata d'aria nel paviod sostanziali risparmi di energia elettrica.

notturno; tale intervento migliorativo comportera u o ,
risparmio energetico derivante sostanzialmente d&I€" |6 Pompe attuali si puo ipotizzare un rendiment
minor consumo di energia elettrica per I'azionarentMedio non superiore al 60%, mentre le nuove sono
dei ventilatori e dal minor consumo di energia teem State scelte con rendimenti medi del 75%.

per il riscaldamento dell'aria di rinnovo. Il risparmio energetico complessivo espresso in

Considerato che attualmente le unita di trattamend&P/@nno € riassunto nella tabella 9.

dell'aria in questione garantiscono un ricambiorid'a

pari a 16+20 V/h (per complessivi 26.000 mc/h)pval Canitol m - a
estremamente elevato, si ritiene giustificata un =Ll D SRS e
riduzione del 50% della portata dell’aria durargeote valore unita misura  tep
notturne, considerando un periodo di almeno 8 Of 581  Mmiglioramenti dei 167.532 Nmc/anno 137,38
(orarlo dalle 22:00 alle 600) rendimenti della centrale (*%)
termica
] ] ] ] 2.8.2 Recupero del calore di 62.735 Nmc/anno 51,44
Valvole termostatiche sui radiatori condensazione gruppi (%)
Su tutti i radiatori & prevista l'installazione \dilvole oty
termostatiche ad espansione di liquido. 2.8.3  Riduzione portata d'aria
CTA ostetricia e chirurgia
Questa soluzione consente un sensibile miglioramer a) energia elettrica 8.787  kwh 2,10
del comfort degli occupanti ed un risparmio engoget *)
di entita non trascurabile. b) energia termica 16.914 Nmc/anno 13,87
kk
Oltre a facilitare il bilanciamento idraulico delleti di _ _ &
.. . ) .. 2.8.4 Valvole termostatiche sui 7.260 Nmc/anno 5,95
distribuzione, lintervento consente un miglior cadiatord (%)
contrpllo della temperatura gmblente nei localvisier 905 G GRS 5,75
Infatti, la regolazione indiretta della temperatura RS *
ambiente, ottenuta mediante sistemi elettronic elettromeccaniche
centralizzati che modificano la temperatura deldfu |p;spARMIO ENERGETICO TOTALE tep 216,49

yettor'e, hon ¢ in grado dI. ewtarg mnglzamenl(*) 1KWh = 10MJ (DPR 412/93 art. 5 comma 2)
indesiderati della temperatura in taluni localicausa (9 1tep = 1220 Nmc di gas metano
degli apporti solari e dei carichi interni dovutilaa

presenza di persone e di apparecchiature elettricRg; o risTRUTTURAZIONE IMPIANTI TECNOLOGICI: RISPARMIO

talvolta complesse. ENERGETICO COMPLESSIVO
(DATI 1999 - FONTE UFFICIO TECNICO ASL RIETI)

L'installazione di testate termostatiche ad esparesdi
liqguido consente un accurato controllo della
temperatura ambiente ed evita il surriscaldamento
all'interno dei locali serviti.
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//5'_\\ La Federazione Italiana per 'uso Razionale dell’Energia, &€ un'associazione tecnico-
scientifica senza fini di lucro costituita nel 1988 dall'ENEA (Ente per le Nuove

?\R tecnologie, I'Energia e I'Ambiente), dall'AIGE (Associazione Italiana per la Gestione
N dell'Energia) e dall'EMC (Energy Manager Club). Alla Federazione aderiscono gli Energy

Manager delle organizzazioni nazionali pubbliche e private, sia direttamente, sia
attraverso le strutture di appartenenza, nonché esperti operanti nel settore della gestione dell’energia. FIRE si
avvale della collaborazione di ISNOVA e dei Soci interessati a sviluppare attivita nei vari settori.

Scopo primario della Federazione € la promozione dell’'uso razionale dell’'energia, principalmente attraverso azioni di
supporto operativo, tecnico e scientifico verso gli Energy Manager. In particolare FIRE si propone di:

o favorire e attivare una cultura energetica attraverso la diffusione delle informazioni, delle esperienze e delle
conoscenze relative all'uso razionale dell'energia tra i diversi operatori interessati;

= stabilire e coordinare contatti con istituzioni, associazioni e gruppi che operano nel settore energetico, sia a
livello nazionale che internazionale, in modo da concertare azioni e iniziative comuni e stabilire programmi
congiunti utili all'ampliamento delle conoscenze, delle tecniche e delle realizzazioni relative all'uso razionale
dell'energia;

o promuovere le iniziative di divulgazione scientifica attraverso I'organizzazione di seminari, di gruppi di lavoro
congiunti su temi inerenti I'uso pitl appropriato dell'energia, di incontri e dibattiti;

o effettuare studi, ricerche ed analisi atti ad individuare bisogni e necessita nel campo dell'uso razionale
dell’'energia;

o contribuire allo sviluppo di nuove tecniche e tecnologie energetiche efficienti, favorendone la penetrazione nel
mercato.

Le attivita che si rivolgono ai Soci prevedono convegni annuali, aggiornamenti tecnico-manageriali, attivita in

ambito di programmi nazionali e comunitari, iniziative specifiche nei settori della Pubblica Amministrazione e del

terziario. Le attivita rivolte ai Tecnici nominati prevedono la creazione e gestione dell'archivio dei "Tecnici

Responsabili per la Conservazione e I'Uso Razionale dell'Energia”, uno sportello telefonico a supporto degli Enti,

Societa nominanti e Responsabili, la sensibilizzazione dei soggetti obbligati alla attuazione della legge 10/91,

incontri tematici rivolti ai Responsabili nominati dalle Imprese e dalle Istituzioni per I'aggiornamento sull'evoluzione

e sugli orientamenti delle politiche energetiche nazionali e comunitarie.

L' Istituto per la Promozione dellInnovazione Tecnologica, € una Societa Consortile a
Responsabilita Limitata senza fini di lucro, attualmente partecipata dai seguenti

ISNOV organismi: ENEA (Ente per le Nuove tecnologie, I'Energia e I'Ambiente); Servizi
Interbancari Carta SI; SITEBA; SSB.

L'istituto ha lo scopo di promuovere lo sviluppo e la diffusione delle nuove tecnologie e dell'innovazione in
generale, con particolare riferimento alle esigenze della Piccola e Media Impresa. A tal fine favorisce la domanda e
I'offerta di innovazione, fornisce servizi di ricerca, informazione, formazione, assistenza tecnica, scientifica e
organizzativa, di assistenza finanziaria e altri inerenti lo scopo societario. In particolare, da impulso al collegamento
tra domanda ed offerta di innovazione attraverso azioni di stimolo, qualificazione e supporto alla domanda delle
imprese, delle istituzioni e degli Enti Locali, e azioni di identificazione e adattamento delle opportunita dell’'offerta di
tecnologie.

ISNOVA mira alla costruzione e allo sviluppo di competenze interne ed all'attivazione di competenze specializzate
attraverso accordi di collaborazione con organismi pubblici e privati; inoltre, dispone di una rete di esperti e
collaboratori per la promozione tecnologica, specializzati in settori tecnologici, nell'analisi di mercato, nella
caratterizzazione dell’'utenza tecnologica, nella documentazione tecnica.

Le principali attivita si rivolgono allo studio delle metodologie d'intervento per la promozione dell'innovazione, alla
partecipazione delle Imprese e degli Enti pubblici ai Programmi europei, all’analisi di politiche, programmi e
organismi europei per la promozione dellinnovazione e della normativa nazionale e regionale di supporto
all'innovazione, alla raccolta ed elaborazione delle informazioni sui Centri di Ricerca europei.

Da segnalare, tra le attivita recenti, la realizzazione di una infrastruttura territoriale a rete costituita da centri
tecnici per la promozione dell'innovazione e da partecipazioni ad organismi del settore attivi a livello regionale.

ISNOVA ¢é anche impegnata nello sviluppo di una linea formativa complessa e articolata diretta alla formazione di

Promoter dellinnovazione e Soggetti antenna e cura la gestione del Servizio ACTINET dell’'ENEA, relativo all’analisi,
elaborazione ed invio dei bandi comunitari riguardanti R&S, dimostrazione e innovazione.



