
Napoli 27 marzo 2009 1

Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali 
Servizio Strutture Sanitarie e Socio Sanitarie

Uso razionale dell’energia in 
sanità: l’esperienza della 
Regione Emilia Romagna

Francesco Ferrari 



2

Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali 
Servizio Strutture Sanitarie e Socio Sanitarie

Flussi energetici e sostenibilità ambientale

“Ogni modello di sviluppo deve confrontarsi 
con la propria sostenibilità”

In questa affermazione un ruolo non secondario spetta alla variabile 
“energia“ il cui uso irrazionale può causare ricadute negative sia in 
termini propriamente ambientali che economici. 
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

Anche con questa consapevolezza la Regione Emilia-Romagna ha 
messo a punto un quadro normativo all’interno del quale, in una logica 
di sistema, trovano ruolo e compiti i soggetti pubblici e privati. 

legge regionale n. 26/04  “Disciplina della programmazione energetica 
territoriale ed altre disposizioni in materia di energia ”

piano energetico regionale 

atto di indirizzo e coordinamento sui requisiti energetici e sulle 
procedure di certificazione energetica degli edifici 

Gli strumenti normativi
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

L’Assessorato alle Politiche per la Salute della Regione 
Emilia – Romagna, tra gli obiettivi assegnati ai Direttori 
Generali delle Azienda sanitarie, ha previsto specifici 
risultati da conseguirsi in materia di uso razionale 
dell’energia già nel processo di produzione stessa dei 
servizi sanitari. 
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

L’esperienza della Regione Emilia-Romagna

Il programma regionale
il Servizio sanitario per uno sviluppo sostenibile

Qualificazione dei consumi
energetici ed innovazione
tecnologica nelle aziende 
sanitarie

Miglioramento continuo del
processo di gestione
ambientale 

Gruppo Regionale 
Energia 

Gruppo Regionale 
Gestione Ambientale

Gruppo Regionale 
Energia 

Gruppo Regionale 
Gestione Ambientale
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

La costituzione del Gruppo Regionale Energia

Gruppo Regionale 
Energia 

17 Energy Manager
1 esperto legale
1 esperto edilizia sanitaria 
1 esperto informatica

1 dirigente Regione
1 funzionario amministrativo
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

L’organizzazione in sottogruppi tematici

Gruppo Regionale 
Energia 

Campagna sensibilizzazione
uso razionale dell’energia

Parametri consumi
energia in sanità

Modello informativo 

Finanziamenti progetti riduzione 
consumi / fonti rinnovabili

Formazione
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I principali obiettivi del progetto “ Qualificazione dell’uso dell’energia”:

fornitura di energia elettrica (gara intercent- ER) 

campagna di sensibilizzazione, informazione ed orientamento

monitoraggio dell’uso dell’energia elettrica e termica  

definizione di parametri per il consumo di energia in sanità

preferenza alla produzione/utilizzo di energia da fonti rinnovabili 

finanziamento progetti

Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali 
Servizio Strutture Sanitarie e Socio Sanitarie
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

Il modello organizzativo

ripensare ed adeguare il 
modello organizzativo 
per la gestione dell’energia. 

Passare dall’ energy manager 
all’energy management system

uso razionale dell’energia : 
problema che richiede un 

approccio di sistema
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

Da qui l’ambizione di passare dall’azione di singoli, gli energy 
manager, ad un coinvolgimento collettivo, i 60.000 dipendenti del 
servizio sanitario regionale.

Un vero e proprio energy management system in cui misure di 
efficienza energetica, conoscenza tecnica, comportamenti virtuosi 
convergano sull’obiettivo dell’uso razionale dell’energia come 
contributo importante della sostenibilità economica ed ambientale in 
sanità.

Il modello organizzativo
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

Aspetti organizzativi

riconoscere e valorizzare il ruolo e la funzione specifica  
dell’energy manager conferendogli le necessarie risorse, gli  
indispensabili ambiti di autonomia operativa e dispositiva,  
definendone il ruolo all’interno dei propri atti aziendali;

aderire e sostenere i programmi regionali di coordinamento di  
attività, scambi di informazioni, benchmarking al fine di  
implementare un “sistema regionale” di monitoraggio sull’uso  
razionale dell’energia in sanità.

L’energy management system  e la sua implementazione
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

Aspetti conoscitivi e di formazione

promuovere e diffondere la consapevolezza delle  
opportunità/necessità per gli operatori del Servizio sanitario di  
esercitare comportamenti virtuosi nell’utilizzo dell’energia;

promuovere azioni periodiche di formazione sull’uso 
razionale dell’energia da effettuarsi col supporto dell’energy 
manager;

diffondere, all’interno delle rispettive Aziende, le notizie sui  
risultati raggiunti a seguito delle azioni intraprese.

L’energy management system  e la sua implementazione
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

Aspetti operativi

introdurre nella concertazione di budget il principio dell’uso  
razionale dell’energia;

coinvolgere gli energy manager aziendali nella redazione dei  
piani degli investimenti al fine di ottimizzare l’efficienza di  
immobili, impianti e attrezzature;

adottare piani operativi annuali di intervento in campo  
energetico con indicazione delle azioni previste e dei risultati
attesi.

L’energy management system  e la sua implementazione
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Flussi energetici e sostenibilità ambientale

Aspetti 
organizzativi

Aspetti 
organizzativi

Aspetti 
conoscitivi e 
di formazione

Aspetti 
conoscitivi e 
di formazione

Aspetti 
operativi 
Aspetti 

operativi 
Patto per l’uso 

razionale
dell’energia
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campagna di sensibilizzazione, informazione ed orientamento 
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